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Abstract 
Nowadays, the graduation of students ends with the defense of the thesis, 

and perhaps theses are praised but not used. On the other hand, essay writing 

as one of the important indicators of science production can be a solution for 

explaining and spreading science through theses. In this research, data 

collection is in the form of a library and a descriptive and case study. With 

the aim of providing an easy methodology for printing the works extracted 

from the thesis in line with the model of knowledge promotion. In this 
research, all the published and extracted works from the master's thesis 

entitled "Designing and explaining a model for strategic control in executive 

companies with a case study of water and wastewater company of Qom " 

were collected from 2013 to 2014. Then, while presenting the methodology 

of each of the works, the similarity characteristics of the works and the 

percentage of similarity with the thesis were examined visually and 

manually. The result of the research indicates the publication of a total of 13 
articles and 4 books extracted at the national level and in Persian language 

from the aforementioned thesis. The average percentage of similarity 

between the text of the article and the thesis was 70% and the books were 

60.2%. The results of the investigation of this case study indicate the careless 

writing of articles for the sciences hidden in theses and the possible fields for 

providing a model of science promotion for the general scientific community 

at the national level. 

 

 

 
 

 

https://orcid.org/0000-0002-9700-3798


     

 

 

                                 

 
 مقالات پایان نامه ها در سطح ملی   و اشاعهاز طریق استخراج   علم الگوی ترویج

 ) مطالعه موردی یک پایان نامه کارشناسی ارشد مدیریت اجرایی(
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 ها:کلید واژه
 استخراج مقاله،

 چاپ کتاب، 
 پایان نامه،  

 ،علمالگوی ترویج 
 .کنترل استراتژیک

 چکیده
امروزه فارغ التحصیلی دانشچویان با دفاع از پایان نامه به اتمام می رسد و چه بسا از پایان نامه هایی که مورد 
تحسین قرار می گیرد ولی مورد استفاده قرار نمی گیرد. از طرفی مقاله نویسی به عنوان یکی از نشانگرهای 

از پایان نامه ها باشد. در این پژوهش که جمع مهم تولید علم می تواند راهکاری برای تبیین و رواج علوم 
آوری داده ها به صورت کتابخانه ای و از نوع مطالعه توصیفی و موردی است. با هدف ارائه روش شناسی 

می باشد. در این پژوهش کلیه الگوی ترویج دانش آسان چاپ آثار استخراج شده از پایان نامه در راستای 
کنترل  یبرا یمدل نییو تب یطراح" یان نامه کارشناسی ارشد با عنوانآثار چاپ شده و مستخرج از پا

جمع  1401تا سال  1391، از سال "قم ی شرکت آبفا یبا مطالعه مورد ییاجرا  یدر شرکتها ک یاستراتژ
آوری گردید. سپس ضمن ارائه روش شناسی هر یک از آثار، در جداولی مشخصات همانندی آثار و 

یان نامه به صورت چشمی و دستی مورد بررسی قرار گرفت. نتیجه پژوهش بیانگر درصد مشابهت آنها با پا
کتاب مستخرج شده در سطح ملی و به زبان فارسی از پایان نامه مذکور است.  4مقاله و  13چاپ مجموعا 

طالعه % بوده است. نتایج بررسی این م 60.2%  و کتاب ها  70میانگین درصد مشابهت متن مقاله با پایان نامه 
بیانگر سهل نویسی مقالات برای علوم نهفته در پایان نامه ها و زمینه های امکان برای ارائه الگوی موردی 

 باشد.ترویج علم برای عموم جامعه علمی در سطح ملی می 
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 مقدمه 
رود. های پژوهشیی هر دانشیجوی مقطع کارشیناسیی ارشید و دکتری به شیمار میترین فعالیتنگارش پایان نامه یکی از مهم

اما مشکل اصلی  و تهیه پایان نامه است. مسئله پژوهشی موردنظر و درنهایت دفاع برای حلصرف زمان زیاد نیاز به چراکه 
روش درستی صورت گرفته باشد، انگیزه  به استخراج مقاله از پایان نامه اگردانشجو در استخراج مقالات و چاپ آنهاست. 

المللی کمک انتشییار آن را در قالی یک مقاله علمی ایجاد اواهد نمود. همچنین انتشییار مقالات علمی به جامعه ملی و بین
که فکر و اندیشیه ای را با اود به مقاله مسیتخرج از پایان نامه وقتی ارزشیمند اسیت  اواهد کرد در مسییر تعالی قدم بردارند.

 دنبال داشته باشد
هدف  یاست ول یلینامه، ااذ مدرک تحص انیاز نگارش پا هدف: را می توان چنین بر شمردنامه و مقاله  انیپا یتفاوت ها

 یاست ول یدانشگاه دینامه اسات انیاست. مخاطبان پا یلیو تحص یشغل یاز نگارش مقاله، اثبات سطح علم و دانش و ارتقا
از لحاظ  یتینامه محدود انیاست که در آن حوزه ااص مشترک هستند. در پا یمخاطبان مقاله داوران مجله و پژوهشگران 
. ارائه و شرح ستیتعداد کلمات الزام نیطول نوشتار و همچن تیدر مقاله رعا یطول نوشتار و تعداد کلمات وجود ندارد ول

 شود. یپردااته م یاصل یها شیدر مقاله صرفا به شرح آزما یول ستینامه الزام انیدر پا ها شیو آزما قاتیمفصل تحق
مطالعه  بادر راسییتای مدیریت و اشییاعه دانش نامه  انیچاپ آثار اسییتخراج شییده از پا یمقاله به ارائه روش شییناسیی  نیا در

در  کیکنترل اسیتراتژ یبرا یمدل نییو تب یطراح"عنوان  اجرایی تحت تیریارشید مد یکارشیناسی یک پایان نامه  موردی
 سینده ینور مرکز سیاوه و توسین نو امیگاه پنشی در دا 1391که در سیال  "قم یشیرکت آبفا یبا مطالعه مورد ییاجرا یشیرکتها

اسییتاد راهنمای این پایان نامه آقای دکتر علی نجات  .پردااته اواهد شیید،   (Motahari, 2012) اسییت مقاله انجام شییده
علم الگوی ترویج  ارائهبه عبارتی هدف از این مقاله  بخش اصییفهانی و اسییتاد مشییاور آقای دکتر محمد احمدی بوده اند.

اسیت و ضیرورت و مسیئله این پژوهش بررسیی فرآیندهای اسیتخراج و زمینه های امکان چاپ تالیفات متعدد و مختل  از 
یک پایان نامه می باشییدب به عبارتی آیا در سییطح ملی امکان اسییتخراج مقالات و کتی متعدد به زبان فارسییی از یک پایان 

 نامه کارشناسی در حوزه علوم انسانی و مدیریت وجود دارد یا ایر ب
 پیشینه پژوهش

ع از پایان نامه ها و رسیییاله های شیییراین آموزشیییی در دهه اایر در کشیییور به دلیل افزایش تعداد دانشیییجویان، قواعد دفا
تحصیییلات تکمیلی و قوانین جدید ارتقا برای اعیییای هیئت علمی عاملی برای اهمیت دادن به جایگاه مقاله در دانشییگاه 

از جمله دفاع از پایان نامه  اسیت.به دلایل مختلفی اسیتخراج مقاله از پایان نامه ها ضیروری و دارای اهمیت  . دشی های ایران 
چاپ مقاله در نشییریات الزام  گرفتن نمره کامل و همچنین جهتهای تحصیییلات تکمیلی برای مقاطع کارشییناسییی ارشیید 

تشییوین نشییریات و اسییتادان مبتنی بر چاپ یین نامه های آمعتبر برای دانشییجویان مقطع دکتری قبل از دفاع اسییت. از طرفی 
 (Varij Kazemi, Asghri,2020) فراهم می کند. را مقالات استخراج شده از پایان نامه دانشجویان

بیشییترین علل عدم در پژوهشییی  انجام شییده اسییت. بررسییی های قبلی موضییوع تحقین پژوهش های مختلفی در اصییوص 
مشییغله زیاد در آموزش، تدریس و یا درمان ، نبودن افراد مجرب در  :مقالات به ترتیی عبارت بودند ازگرایش به نگارش 

ها با های تحقیقاتی با میانگین ، طولانی بودن تصییویی طرحاصییوص نگارش مقالات لاتین به عنوان مشییاور ، نبودن تیم



     

 

بوده  طولانی بودن زمان ارائه تا چاپ مقالات فارسییو  میانگین ، عدم حمایت شیورای سیردبیری مجله دانشیگاه از مقالات
 Jahani & (Rafiei (2009 ,است.

آثار پژوهشیییی  زیرسییییسیییتم شیییامل  لبه 5معلولی در قالی  -های علّتبا اسیییتفاده از ابزار حلقه(  2021صیییادقی آرانی  
ن برای چاپ مقاله، گسیترش های قدرت حول آکیفیت،  یرکاربردی و مشیابه، افزایش مجلات علمی و تشیکیل شیبکهبی

نویسییی و سییپاری کارهای پژوهشییی و سییایههای علمی، گسییترش بازار برونسییور رفتارهای پژوهشییی و هنجارشییکنی
مورد بررسی قرار  شدن آموزش عالی و تغییر نگاه اعیای هیئت علمی از نگاه کریمانه به نگاه ابزاری به دانشجویانتجاری

 .  گرفته است
بر  پردااته اند وسیازی علم یا ترویج علم در کشیور ایران  عمومی به بررسیی دیگر ( در پژوهشیی2020حجازی  قدیمی و 

، عوامل مؤثر بر ترویج علم و همچنین اثرهای ترویج علم در اسییاا الگوی تدوین شییده، تعری  مشییترک از ترویج علم
گیری  کمک به شیکلداده بنیان پیشینهاد شیده اسیت که کرده اند. مطابن الگوی ترویج علم در این مطالعه  جامعه مشیخ 

 ها به  اسیتفاده از ابزارهای گوناگون ترویجی همانند رسیانه و نگرش جدی جامعه اعم از متولیان و عامه مردم به ترویج علم
 انجام شود. منظور ارتقای آگاهی عموم مردم

ترویج علم نهفته در دل پایان نامه ها به سییهولت انجام نمی نتایج بررسییی پژوهشییهای ارائه شییده  بیانگر آنسییت که امروزه 
شییود و وجود آیین نامه ها و محدودیت های نشییریات معتبر داالی پاسییخگوی ایل عظیم فارغ التحصیییلان اصییوصییا در 

ه به منظور ارائ مقطع کارشییناسییی ارشیید، در سییطح ملی برای چاپ مقالات اسییتخراج شییده از پایان نامه هایشییان را ندارد.
در این پژوهش کلیه آثار چاپ شیده و مسیتخرج از پایان  الگوی ترویج علم در همین راسیتا این پژوهش انجام شیده اسیت.
جمع به عنوان پیشینه پژوهش ، منتشر شده،  1401تا سال  1391نامه مورد مطالعه که به زبان فارسی و در سطح ملی از سال 

 13و شیامل   ین را تشیکیل می دهد.و در یافته های پژوهش  ارائه شیده اسیتآوری گردید. مجموع این آثار که پیشیینه تحق
  کتاب است.  4مقاله و 

پژوهش  روش شناسی 
جمع آوری اطلاعات در این تحقین به روش کتابخانه ای و به منظور تدوین مبانی تحقین ، بررسیی پیشیینه آن و ارائه روش 

ور کتی، پایان نامه ها، مقالات مجله ها و پایگاههای اینترنتی  می شیناسیی و چگونگی آثار چاپ شیده تحقین که شیامل مر
موردی اسییت. در این پژوهش ارائه چگونگی چاپ و اسییتخراج مقالات و کتابهای  از نوع روش مطالعه توصیییفی وباشیید. 

ان نامه مورد مسیتخرج از پایان نامه کارشیناسیی ارشید مدیریت اجرایی مورد مطالعه موردی بررسیی شیده اسیت. که حجم پای
سیوالی اسیتفاده شید اسیت و  63رفرنس اسیت و از پرسیشینامه ای  139صیفحه و تعداد منابع اسیتفاده شیده در آن  211مطالعه، 

سپس ضمن ارائه روش شناسی و چگونگی نگارش و چاپ هر یک از آثار در  همچنین مدل پژوهش ده متغیر اصلی دارد.
مقاله و همچنین درصیید مشییابهت نتیجه گیری مقاله با  متن و موضییوع جداول مشییخصییات همانندی، درصیید مشییابهت متن 

 و نتایج مورد بحث قرار اواهد گرفت. مورد بررسی قرار اواهد گرفت به صورت دستی و چشمی پایان نامه
 یافته های پژوهش

 یافته های این پژوهش در ادامه به همراه توضیحات لازم ارائه می گردند:
 



        

 

 

 

پایان نامه   اولین مقاله مستخرج از 

فرضییه اصیلی از پایان نامه ارائه شید.   3رفرنس و  71صیفحه نوشیته شید. این مقاله با  20اولین مقاله مسیتخرج از پایان نامه در 
می  1از پایان نامه اسیت و مشیخصیات همانندی و مشیابهت مقاله با پایان نامه مطابن جدول  %100درصید پوشیش این مقاله 

 باشد:
 . مشخصات همانندی و مشابهت مقاله1جدول 

 عنوان مقاله

درصد 
مشابهت متن 
مقاله با پایان 
 نامه

شماره صفحات 
مورد استفاده از 
 پایان نامه

تعداد رفرنس 
مورد استفاده 
 از پایان نامه

درصد 
مشابهت نتیجه 
 گیری

رفرنس 
 اصلی مقاله

بررسی رابطه بین تدوین، اجرا و 
فرآیند کنترل استراتژیک ارزیابی در 

جهت ارتقار سلامت نظام اداری 
 سازمان

%90بالغ بر  

صفحه از  17
صفحه 20  

 پایان نامه 100% 71

 

ارسال  1390این مقاله برای همایش علمی پژوهشی جهاد اقتصادی و ارتقای سلامت نظام اداری در دانشگاه زنجان در سال  
شد. بار گذاری مقاله در این همایش در سامانه وجود نداشت و از طرین ایمیل ثبت نام و ارسال مقاله انجام گرفت. اصلاحات 

که روی مقاله  انجام گرفت. در حال حاضر این مقاله به صورت الکترونیکی نمایه مقاله هم توسن دو داور برایم ارسال شد 
مقالات همایش و مستنداتی که اودم دارم موجود است در گواهی پذیرش  مقاله همایش به صورت  CDنشده است و فقن 

 (Najat Bakhsh Esfahani, Ahmadi& Motahari, 2011)پژوهشی قید شده است -علمی
اسلام و پژوهشهای مدیریتی-نشریه علمی  ترویجی 

در سال  با عنوان   1392بعد از یک سال از فارغ التحصیلی  ای  جهت ارتقاء سلامت   یبر خود کنترل  د ینظارت با تاک یبررس "مقاله 
با    16در    "یاسلام  رانیدر ا  یادار فارسی، انگلیسی و عربی  با چکیده  با رفرنس از  31صفحه  استخراج شد. این مقاله  نامه  پایان 

نامه %95پوشش  پایان  یکی از عوامل مدل نهایی از فصل دوم  اسلام و پژوهشهای مدیریتی ارسال   و  تهیه شد و برای دوفصلنامه 
جدول   مطابق  نامه  پایان  با  مقاله  این  همانندی  وضعیت   . گردید  چاپ  باشد   2و   &Najat Bakhsh Esfahani )می 

Motahari,2013)  . 
 . مشخصات همانندی و مشابهت مقاله2جدول 

 عنوان مقاله

درصد 
مشابهت متن 
مقاله با پایان 
 نامه

شماره 
صفحات مورد 
استفاده از پایان 

 نامه

تعداد 
رفرنس مورد 
استفاده از 
 پایان نامه

درصد 
مشابهت نتیجه 
 گیری

رفرنس 
 اصلی مقاله

بر اود  دینظارت با تاک یبررس
 یجهت ارتقار سلامت ادار یکنترل

 یاسلام رانیدر ا
80% 

صفحه  13
 صفحه 16از 

 نتایج  85% 31
پایان 
 نامه



     

 

استراتژیک مدیریت   کنفرانس سالیانه 
شایسته سالاری در فرآیند مدیریت استراتژیک  مورد مطالعه  "مقاله سوم مستخرج از پایان نامه با عنوان 1393در آذر ماه 
برای کنفرانس سالیانه مدیریت استراتژیک در دانشکده مدیریت دانشگاه تهران ارسال شد.که مورد  "آبفای ایران(صنعت 

این مقاله از یکی از مولفه های دهگانه مدل پایان نامه بیرون آمده است. وضعیت همانندی این مقاله   پذیرش قرار گرفت.
 (Motahari& Nejat Bakhsh Esfahani,2014) .می باشد 3با پایان نامه مطابن جدول 

 . مشخصات همانندی و مشابهت مقاله3جدول 

 عنوان مقاله

درصد 
مشابهت متن 
مقاله با پایان 
 نامه

شماره صفحات 
مورد استفاده 
مقاله از پایان 
 نامه

تعداد 
رفرنس 
مورد 
 استفاده 

درصد مشابهت 
نتیجه گیری مقاله با 
موضوع  کنترل 
 استراتژیک

رفرنس 
 اصلی مقاله

شایسته سالاری در فرآیند 
مدیریت استراتژیک مورد 
 مطالعه صنعت آبفای ایران(

40%  

10صفحه از  4  

صفحه   

9 
نتایج  100%

مستخرج از یکی از 
 عوامل مدل نهایی

 پایان نامه

سیره اهل بیت علیه السلام    کنگره بین اللملی 

مقاله چهارم مستخرج از پایان نامه را به کنگره بین اللملی سیره اهل بیت علیه السلام ارسال کردم و با درجه  1396در سال 
بخش نظری فصل چهارم پایان نامه مربوط به مدیریت اسلامی تهیه علمی ترویجی مورد پذیرش قرار گرفت. این مقاله از 

 . (Motahari & Hosseini, 2017) می باشد 4گردید. وضعیت همانندی این مقاله با پایان نامه مطابن جدول 

 . مشخصات همانندی و مشابهت مقاله4جدول 

عنوان مقاله   

درصد 
مشابهت متن 
مقاله با پایان 
 نامه

صفحات شماره 
مورد استفاده 
مقاله از پایان 
 نامه

تعداد رفرنس 
مورد استفاده 
در مقاله از 
 پایان نامه

درصد مشابهت 
نتیجه گیری مقاله 
با موضوع  کنترل 
 استراتژیک

رفرنس 
 اصلی مقاله 

جایگاه مدیریت در 
سیره امیرالمومنین علیه 

 السلام
 20صفحه از  4 20%

 صفحه

13 15% 
برای 
مطالی 
 پایان نامه

 

 کتاب تجربه ای موفق از کنترل استراتژیک
درصدی از پایان نامه کارشناسی ارشد  95را که با پوشش "تجربه ای موفن از کنترل استراتژیک  "اولین کتاب با عنوان 

همزاد دوقلو زیر چاپ بردم. هدف این کار در دسترا بودن پایان نامه در قطعی شکیل بود. این کتاب  1397بود در سال 
و کل پایان نامه است که با تغییرات جزئی و اصول کتاب نویسی تبدیل به کتابی زیبا شد. این کتاب با حمایت شرکت آب 

 . (Motahari, 2018)می باشد 5و فاضلاب استان قم به طبع رسید. وضعیت همانندی این کتاب با پایان نامه مطابن جدول 
 
 



        

 

 

 

 
 

 همانندی و مشابهت کتاب. مشخصات 5جدول 

 عنوان کتاب

درصد 
مشابهت متن 
کتاب با پایان 
 نامه

شماره 
صفحات مورد 
استفاده کتاب 
 از پایان نامه

تعداد رفرنس 
مورد استفاده 
در کتاب از 
 پایان نامه

درصد مشابهت 
نتیجه گیری کتاب با 
موضوع  کنترل 
 استراتژیک

رفرنس های 
 اصلی کتاب

کتاب تجربه ای 
از کنترل موفن 

 استراتژیک
صفحه از  190 95%

صفحه 211  

 پایان نامه  100% 111

 
 
 
 
 

 در علوم مدیریت فصلنامه تخصصی رویکردهای نوین

در  مقاله شایسته سالاری در فرآیند مدیریت استراتژیک را با تغییراتی مجددا برای فصلنامه تخصصی رویکردهای نوین
چاپ شد. وضعیت همانندی  1399، تابستان 2،شماره1و در جلد ارسال شد. مقاله مورد پذیرش قرار گرفت. علوم مدیریت

 . (Motahari, Nejat Bakhsh Esfahani, Sadeghpour,2020)می باشد 6این مقاله با پایان نامه مطابن جدول
  . مشخصات همانندی و مشابهت مقاله6جدول 

 عنوان مقاله 
درصد 

مشابهت متن 
 با پایان نامه

شماره 
صفحات 
 مورد استفاده 

تعداد 
رفرنس پایان 
 نامه

درصد مشابهت نتیجه 
گیری با موضوع  
 کنترل استراتژیک

رفرنس 
 اصلی مقاله

شایسته سالاری در 
فرآیند مدیریت 
 استراتژیک

صفحه از  4    40%
صفحه 10  

9 
 جینتا %100
از  یک یمستخرج از 

ییعوامل مدل نها  

نامه انیپا  

 

لازم به ذکر است با توجه به اهمیت موضوع مقاله و بومی بودن مولفه های آن این مقاله مورد استقبال واقع شده است و در 
 . (Motahari, 2020)پایگاه ابری برقاب هم نشر پیدا کرده و قابل دستیابی می باشد

پژوهشیفصلنامه علم  ینظارت و بازرس ی 

ی عوامل موثر بر کنترل راهبرد نیروابن ب  نییدر تب ریمس لیکاربرد تحلمقاله ای علمی پژوهشی تحت عنوان  1399در سال 
از پایان نامه استخراج شد و برای فصلنامه نظارت و بازرسی ارسال نمودم. این فصلنامه بعد از سه مرحله داوری و اصلاح 

 ,Motahari می باشد 7ور نمود. وضعیت همانندی این مقاله با پایان نامه مطابن جدول اقدام به چاپ مقاله مذک

,Sadeghpour & Nejat Bakhsh Esfahani, 2021)   
 
 
 
 
 



     

 

 
 

 . مشخصات همانندی و مشابهت مقاله7جدول 

 عنوان مقاله

درصد 
مشابهت متن 
مقاله با پایان 
 نامه

شماره 
صفحات مورد 
استفاده مقاله 

پایان نامهاز   

تعداد رفرنس 
مورد استفاده 
در مقاله از 
 پایان نامه

درصد مشابهت 
نتیجه گیری 
مقاله با موضوع  
کنترل 
 استراتژیک

رفرنس 
اصلی 
 مقاله

 نییدر تب ریمس لیکاربرد تحل
عوامل موثر بر  نیروابن ب

یکنترل راهبرد  

100% 
صفحه از  16
صفحه کل  16

 مقاله

 کل رفرنس ها
مورد 28  

تایج بر ن 100%
اساا نتایج 
 نهایی پایان نامه

 پایان نامه

 

 کتاب آب در آینه دانش
و جمع بندی مقالات و آثار اقدام به جمع آوری و جمع بندی کلیه مقالات و مدیریت دانش به منظور انجام  1400در بهار 

مدیریت دانش در صنعت آبفا نمودم. در کتابهای اود در کتاب آب در آینه دانش؛ راهی برای دست یابی به تجربه های 
مجموعه مقاله دیگر جمع آوری و ارائه شده است. در حقیقت این  21مقاله مستخرج از پایان نامه و  6کتاب ، 2این اثر 

  8کتاب اثر هشتم و کتاب دوم است که زاده  آثار پایان نامه است. وضعیت همانندی این کتاب با پایان نامه مطابن جدول 
   (Sadegh Pour, Motahari & a group of authors 2021). اشدمی ب 

 . مشخصات همانندی و مشابهت کتاب8جدول 

 عنوان کتاب

درصد 
مشابهت متن 
کتاب با 
 پایان نامه

شماره صفحات 
مورد استفاده کتاب 
 از پایان نامه

تعداد رفرنس 
مورد استفاده 
در کتاب از 
 پایان نامه

درصد 
مشابهت نتیجه 
گیری کتاب با 
کنترل 
 استراتژیک

رفرنس های 
 اصلی کتاب

کتاب آب در آینه 
 %21 دانش

کتاب و 2معرفی  

مقاله مستخرج از  6
مورد 38  

اثر مستخرج  8
 %25 از پایان نامه

مجموعه آثار 
مستخرج از 
 پایان نامه

 

ایران      1450همایش ترسیم چشم انداز جمهوری اسلامی 
توسن کمیته چشم انداز دبیر اانه مجمع تشخی  مصلحت نظام  1450همایش ترسیم چشم انداز جمهوری اسلامی ایران  
تحلیل تجربه  "برگزار گردید . برای این همایش دو مقاله از پایان نامه استخراج کردم. مقاله اول  1400تیر ماه  24و  23در 

و مقاله دوم با عنوان  (Motahari,2021)  "صنعت آبفای کشور  در 1404برنامه ریزی استراتژیک بر مبنای سند چشم انداز  در سایت همایش بارگزاری  "نظام آینده نگاری تحلیل تطبیقی مدلهای جهانی مدیریت استراتژیک برای تبیین "



        

 

 

 

ت هر دو مقاله مورد تایید قرار گرفت. وضعیت همانندی این مقاله با پایان که بعد از داوری مقالا (Motahari,2021)شد
 .می باشد 11نامه مطابن جدول 

 . مشخصات همانندی و مشابهت مقالات با پایان نامه11جدول 

 عنوان مقاله

درصد 
مشابهت 
متن مقاله با 
 پایان نامه

شماره 
صفحات مورد 
استفاده مقاله از 
 پایان نامه

تعداد 
رفرنس 
مورد 
استفاده در 
مقاله از 
 پایان نامه

درصد مشابهت 
نتیجه گیری 
مقاله با موضوع  
کنترل 
 استراتژیک

رفرنس های 
 اصلی مقاله

تحلیل تجربه برنامه ریزی 
استراتژیک بر مبنای سند چشم 

در 1404انداز  صنعت آبفای  
 کشور

30% 
 11صفحه از  4

صفحه متن 
 اصلی مقاله

رفرنس 7  

مبنای بر  35%
مبانی نظری 
 پژوهش

سند 
راهبردی 
 آب
 پایان نامه

تحلیل تطبیقی مدلهای جهانی 
مدیریت استراتژیک برای 
 نظام آینده نگاری تبیین

85% 
صفحه از  11
صفحه متن  13

 اصلی مقاله
رفرنس  21  

بر مبنای  55%
مبانی نظری 
 پژوهش

 پایان نامه

پایدار   نشریه  علمی پژوهشی آب و توسعه 

مقاله ای تحت عنوان هدف و هدفگذاری در برنامه ریزی استراتژیک مطالعه موردی شرکت آبفای قم از بخشی از شاا  
برای نشریه آب و توسعه پایدار با رتبه ارزیابی ب یا همان  1399های پرسشنامه مربوط به پایان نامه استخراج شد و در سال 

ی سابن در دانشگاه فردوسی مشهد ارسال کردم. برای داوری و ارزیابی تا ویراستاری چهار مرحله اصلاح و علمی ترویج
 می باشد  9ماه زمان برده است. وضعیت همانندی این مقاله با پایان نامه مطابن جدول  9ارزیابی داوران طول کشید و بیش از 

.(Sadeghpour Motahari& Najat Bakhsh Esfahani 2021)  

 
 . مشخصات همانندی و مشابهت مقاله با پایان نامه9جدول 

 عنوان مقاله

درصد 
مشابهت 
متن مقاله با 
 پایان نامه

شماره 
صفحات 
مورد استفاده 
مقاله از پایان 
 نامه

تعداد رفرنس 
مورد استفاده 
در مقاله از 
 پایان نامه

درصد مشابهت 
نتیجه گیری 
مقاله با موضوع  
کنترل 
 استراتژیک

رفرنس 
اصلی 
 مقاله

هدف و هدفگذاری در 
برنامه ریزی استراتژیک 
مطالعه موردی شرکت آبفای 

 قم

55% 
 9صفحه از  5

صفحه متن 
 اصلی مقاله

رفرنس 15  

استخراج  100%
نتایج از مولفه 
تعیین اهداف 
 استراتژیک 

پایان 
 نامه



     

 

در شرا  تی ری مد  یملهمایش    نانیبحران و عدم اطم  طی کسب وکار 
با عدم  ییارویرو یبرا یک؛ابزاریاستراتژ یزیبرنامه ر "مقالات دهم و یازدهم استخراج شده از پایان نامه تحت عناوین 
 که با نام کتاب پایان نامه هم نام است(  "تجربه ای موفن از کاربرد کنترل استراتژیک"و مقاله  "وکاردرکسی نانیاطم

برای دانشگاه کردستان ارسال و بعد از داوری مورد پذیرش قرار گرفت . لازم به ذکر است یک مقاله مستخرج هم تحت 
 نی کسی وکار در شرا تیریمد یملبرای همایش  "تکامل استراتژی؛ کاربرد دانش نظامی در مدیریت کسی و کار"عنوان 

در دانشگاه کردستان ارسال شد که مورد پذیرش قرار نگرفت. مقالات این همایش مورد تایید پایگاه  نانیبحران و عدم اطم
می  10می باشد. وضعیت همانندی این مقاله با پایان نامه مطابن جدول   ISCاستنادی علوم جهان اسلام 

 . (Motahari,2021)باشد
 . مشخصات همانندی و مشابهت مقالات با پایان نامه10جدول 

 عنوان مقاله

درصد 
مشابهت 
متن مقاله 
با پایان 
 نامه

شماره 
صفحات مورد 
استفاده مقاله 
 از پایان نامه

تعداد رفرنس 
مورد استفاده 
در مقاله از 
 پایان نامه

درصد مشابهت نتیجه 
گیری مقاله با 
موضوع  کنترل 
 استراتژیک

رفرنس 
های اصلی 
 مقاله

 یزیبرنامه ر
 یبرا یک؛ابزاریاستراتژ
 نانیبا عدم اطم ییارویرو

نظام اداری  وکاردرکسی
 سازمان

90% 
صفحه از  10
صفحه متن  11

 اصلی مقاله

کل رفرنس 
 ها
عدد( 13    

  

نتیجه گیری بر  65%
مبنای مبانی نظری 
 پژوهش

 پایان نامه

کاربرد تجربه ای موفن از 
 %30 کنترل استراتژیک

صفحه از  11
صفحه متن  11

 اصلی مقاله

کل رفرنس 
 ها
عدد( 18   

نتیجه گیری بر  100%
مبنای مبانی نتایج 
 نهایی پایان نامه

 پایان نامه

 

اسلامی  کتاب الگوهای کنترل راهبردی نوین گامی برای تمدن سازی 
الگوهای کنترل راهبردی نوین گامی برای تمدن سازی اسلامی  شامل  کتاب مستخرج از پایان نامه کارشناسی ارشد با عنوان

 مقالات زیر  که ا لی آنها قبلا چاپ شده بودند( جمع آوری و چاپ گردید:
  البلا ه نهج در( ع  یعل امام منظر از تیریمد یبررس ؛ تیریمد و اسلام ✓
  کیاستراتژ کنترل فرآیند در یاب یارز و اجرا، نیتدو نیب  رابطه یبررس ✓
  یاودکنترل بر دیتاک با نظارت یبررس ✓
  کیاستراتژ تیریمد فرآیند در یسالار ستهیشا یبررس ✓
 تکامل استراتژی؛  کاربرد دانش نظامی در مدیریت کسی و کار  ✓
  استان قم یشرکت آبفا یمطالعه مورد  کیاستراتژ یزیدر برنامه ر یهدف و هدف گذار ✓



        

 

 

 

 کنترل استراتژیک: راهی به سوی ارتقای سلامت نظام اداری در کشور ✓
 کنترل استراتژیکعوامل موثر بر  روابن بین کاربرد تحلیل مسیر در تبیین ✓
 کنترل استراتژیک به منظور تبیین نقاط قوت و ضع  الگوها  بررسی تطبیقی  مدلهای بین المللی ✓
 (Najat Bakhsh & Motahari, 2021) می باشد 13کتاب با پایان نامه مطابن جدول وضعیت همانندی این   

 . مشخصات همانندی و مشابهت کتاب13جدول 

 عنوان کتاب

درصد 
مشابهت 
متن کتاب 
 با پایان نامه

شماره صفحات 
مورد استفاده 
کتاب از پایان 
 نامه

تعداد رفرنس 
مورد استفاده 
در کتاب از 
 پایان نامه

درصد 
مشابهت 
نتیجه گیری 
کتاب با 
موضوع  
کنترل 
 استراتژیک

رفرنس های 
 اصلی کتاب

کتاب الگوهای کنترل 
راهبردی نوین گامی برای 
 تمدن سازی اسلامی

65% 
مقاله  9

مستخرج از 
 پایان نامه

90 90% 

مجموعه 
مقالات 
مستخرج از 
 پایان نامه

مردمی کار و کرامت(کتاب نقش راهبردی آب در تمدن سازی)پیش به سوی    استقرار دولت 
کار و  یاستقرار دولت مردم یبه سو شی پیآب در تمدن ساز ینقش راهبرد عناوین مقالات مستخرج از پایان نامه کتاب

 ، به شرح زیر می باشد:کرامت(
  1404 انداز چشم سند یمبنا بر کیاستراتژ یزیر برنامه تجربه لیتحل ✓

  وکارکسی در نانیاطم عدم با ییارویرو یبرای  ک؛ابزاریاستراتژ یزیر برنامه ✓

 ینگار ندهیآ نظام نییتب یبرا کیاستراتژ تیریمد یجهان  یمدلها یقیتطب لیتحل ✓
 ها چالش و الگوها ؛یاستراتژ یساز یجار ✓

  آنها یاشتراک میمفاه استخراج یبرا کیاستراتژ کنترل یالگوها یقیتطب مطالعه ✓

 (قم استان فاضلاب و آب شرکت یمورد مطالعه کیاستراتژ کنترل کاربرد از موفن یا تجربه ✓
 (Najat Bakhsh & Motahari, 2021)می باشد  14وضعیت همانندی این کتاب با پایان نامه مطابن جدول 

 
 
 
 
 
 
 



     

 

 . مشخصات همانندی و مشابهت کتاب 14جدول 

 عنوان کتاب

درصد 
مشابهت متن 
کتاب با پایان 
 نامه

شماره صفحات 
مورد استفاده 
کتاب از پایان 
 نامه

تعداد رفرنس 
مورد استفاده در 
کتاب از پایان 
 نامه

درصد 
مشابهت نتیجه 
گیری کتاب با 
موضوع  
کنترل 
 استراتژیک

رفرنس های 
 اصلی کتاب

کتاب نقش راهبردی آب 
در تمدن سازی 
اسلامی پیش به سوی 
استقرار دولت مردمی کار 

 و کرامت(

%60  

مقاله  6
مستخرج از 
 پایان نامه

70 85% 

مجموعه 
مقالات 
مستخرج از 
 پایان نامه

 پیشرفت  ایرانی  اسلامی الگوی کنفرانس  یازدهمین
 موضوع الگوی با که پیشرفت ایرانی اسلامی الگوی کنفرانس یازدهمین 1401ماه سال  اردیبهشت 29 و 28 تاریخ در

 گردید. ملی برگزار کار تقسیم و اجرا آ از پیشرفت؛ اسلامی ایرانی
 برای سازوکاری کنترل راهبردی؛ نظام "عنوان  با مورد مطالعه این پژوهش،مقاله ای مستخرج از پایان نامه کارشناسی ارشد 

 به  نیز کنفرانس مقالات مجموعه کتاب در الکترونیکی، انتشار بر علاوه "پیشرفت ایرانی -اسلامی الگوی براجرای نظارت
گردید. وضعیت همانندی این مقاله  نمایه ( ISC) اسلام جهان علوم استنادی پایگاه در کنفرانس این و ضمنا مقالات  چاپ

 (Motahari,2022)با پایان نامه مطابن جدول زیر می باشد
 . مشخصات همانندی و مشابهت مقاله 15جدول 

 عنوان مقاله

درصد 
مشابهت 
متن مقاله با 
 پایان نامه

صفحات شماره 
مورد استفاده 
 مقاله از پایان نامه

تعداد رفرنس 
مورد استفاده 
در مقاله از 
 پایان نامه

درصد مشابهت 
نتیجه گیری مقاله 
با موضوع  کنترل 
 استراتژیک

 هایرفرنس 
 اصلی مقاله

 کنترل راهبردی؛ نظام
 نظارت برای سازوکاری
 -اسلامی الگوی براجرای
 پیشرفت ایرانی

 19صفحه از  16 85%
 صفحه مقاله

 پایان نامه 60% 20

 

 

صنعت نفت  فصلنامه چشم انداز 
بررسی موانع توسعه در شرکت های دانش بنیان هنگام پیاده سازی استراتژی  "مقاله ای تحت عنوان  1400در بهمن ماه 

که مستخرج از فصل دوم پایان نامه بود برای فصلنامه چشم انداز صنعت نفت سال نهم، شماره   "مبتنی بر سه مدل کلاسیک



        

 

 

 

د نظر مدیر مسئول نشریه چاپ شد. وضعیت همانندی این مقاله با پایان ارسال شد که بعد از اصلاحات مور 1400بهمن  47
 (Motahari,2021) می باشد 14نامه مطابن جدول 

 . مشخصات همانندی و مشابهت مقاله 16جدول 

 عنوان مقاله

درصد 
مشابهت 
متن مقاله 
با پایان 
 نامه

شماره 
صفحات مورد 
استفاده مقاله 
 از پایان نامه

تعداد رفرنس 
مورد استفاده 
در مقاله از 
 پایان نامه

درصد 
مشابهت نتیجه 
گیری مقاله با 
موضوع  
کنترل 
 استراتژیک

رفرنس 
های اصلی 
 مقاله

بررسی موانع توسعه در شرکت 
های دانش بنیان هنگام پیاده 
سازی استراتژی مبتنی بر سه مدل 

 کلاسیک

صفحه از  3 85%
صفحه مقاله4  

متن پایان  70% 10
 نامه

 و بحث  نتیجه گیری
در این مقاله با هدف ارائه روش شناسی چاپ آثار مستخرج از پایان نامه با مطالعه موردی یک پایان نامه کارشناسی ارشد 
مدیریت اجرایی اقدام به بررسی کلیه مقالات و کتابهای استخراج شده از پایان نامه مورد مطالعه شد. با جمع بندی مشخصات 

 ، به نتایج زیر دست می یابیم :18مطابن جدول کل مقالاتهمانندی و مشابهت 
 . مشخصات همانندی و مشابهت کل مقالات مستخرج از پایان نامه18جدول 

 عنوان مقاله ردی 

درصد 
مشابهت 
متن 
 مقاله 

شماره 
صفحات 
مورد استفاده 
مقاله از پایان 
 نامه

تعداد 
رفرنس 
مورد 
 استفاده 

درصد مشابهت 
مقاله نتیجه گیری 

با موضوع  کنترل 
 استراتژیک

رفرنس 
های 
اصلی 
 مقاله

1 

بررسی رابطه بین تدوین، اجرا 
و ارزیابی در فرآیند کنترل 
استراتژیک جهت ارتقار 
 سلامت نظام اداری سازمان

صفحه از  17 90%
صفحه 20  

پایان  100% 71
 نامه

2 
بر اود  دینظارت با تاک یبررس
جهت ارتقار سلامت  یکنترل
یاسلام رانیدر ا یادار  

صفحه از  13 80%
صفحه 16  

31 

نتایج  85%
مستخرج از فصل 
دوم و یکی از 
 عوامل مدل نهایی

پایان 
 نامه



     

 

 عنوان مقاله ردی 

درصد 
مشابهت 
متن 
 مقاله 

شماره 
صفحات 
مورد استفاده 
مقاله از پایان 
 نامه

تعداد 
رفرنس 
مورد 
 استفاده 

درصد مشابهت 
مقاله نتیجه گیری 

با موضوع  کنترل 
 استراتژیک

رفرنس 
های 
اصلی 
 مقاله

3 
شایسته سالاری در فرآیند 
مدیریت استراتژیک مورد 
 مطالعه صنعت آبفای ایران(

40%  

صفحه از  4
10 
صفحه   

9 

نتایج  100%
مستخرج از یکی 

عوامل مدل  از
 نهایی

پایان 
 نامه

جایگاه مدیریت در سیره  4
صفحه از  4 %20 امیرالمومنین علیه السلام

صفحه 20  

13 15% 

فصل 
 دوم
پایان 
 نامه

شایسته سالاری در فرآیند  5
 مدیریت استراتژیک  مکرر(

صفحه از  4    40%
صفحه 10  

9 

 جینتا %100
 یک یمستخرج از 

از عوامل مدل 
یینها  

 انیپا
 نامه

6 
 نییدر تب ریمس لیکاربرد تحل
عوامل موثر بر  نیروابن ب

یکنترل راهبرد  

100% 
صفحه از  16
صفحه  16

 کل مقاله

کل 
رفرنس 
 ها
28 
 مورد

نتایج بر  100%
اساا نتایج نهایی 
 پایان نامه

پایان 
 نامه

7 
هدف و هدفگذاری در برنامه 

مطالعه ریزی استراتژیک 
 موردی شرکت آبفای قم

55% 
 9صفحه از  5

صفحه متن 
 اصلی مقاله

15 
 رفرنس

استخراج  100%
نتایج از مولفه 
تعیین اهداف 
 استراتژیک 

پایان 
 نامه

8 

 یزیبرنامه ر
 یبرا یک؛ابزاریاستراتژ
 نانیبا عدم اطم ییارویرو

نظام اداری  وکاردرکسی
 سازمان

90% 

صفحه از  10
صفحه  11
اصلی متن 

 مقاله

کل 
رفرنس 
 ها
  13 

 عدد(
  

نتیجه گیری  65%
بر مبنای مبانی 
 نظری پژوهش

پایان 
 نامه



        

 

 

 

 عنوان مقاله ردی 

درصد 
مشابهت 
متن 
 مقاله 

شماره 
صفحات 
مورد استفاده 
مقاله از پایان 
 نامه

تعداد 
رفرنس 
مورد 
 استفاده 

درصد مشابهت 
مقاله نتیجه گیری 

با موضوع  کنترل 
 استراتژیک

رفرنس 
های 
اصلی 
 مقاله

تجربه ای موفن از کاربرد  9
 %30 کنترل استراتژیک

صفحه از  11
صفحه  11

متن اصلی 
 مقاله

کل 
رفرنس 
 ها
 18 

 عدد(

نتیجه  100%
گیری بر مبنای 
مبانی نتایج نهایی 
 پایان نامه

پایان 
 نامه

10 

تحلیل تجربه برنامه ریزی 
استراتژیک بر مبنای سند چشم 

در 1404انداز  صنعت آبفای  
 کشور

30% 

صفحه از  4
صفحه  11

متن اصلی 
 مقاله

7 
 رفرنس

نتیجه گیری  35%
بر مبنای مبانی 
 نظری پژوهش

سند 
راهبردی 
 آب
پایان 
 نامه

11 
تحلیل تطبیقی مدلهای جهانی 
مدیریت استراتژیک برای 
یینتب  نظام آینده نگاری 

85% 

صفحه از  11
صفحه  13

متن اصلی 
 مقاله

21 
 رفرنس 

نتیجه گیری  55%
بر مبنای مبانی 
 نظری پژوهش

پایان 
 نامه

12 

 کنترل راهبردی؛ نظام
 نظارت برای سازوکاری
 -اسلامی الگوی براجرای

پیشرفت ایرانی  

85% 
صفحه از  16
صفحه  19

 مقاله
20 60% 

متن 
پایان 
 نامه

13 

بررسی موانع توسعه در 
شرکت های دانش بنیان هنگام 
پیاده سازی استراتژی مبتنی بر 

 سه مدل کلاسیک

85% 
صفحه از  3
صفحه 4

 مقاله
10 70% 

متن 
پایان 
 نامه

 - %67.9 265 118 %70 میانگین / جمع 

 
به دلیل اینکه نتیجه گیری های مقالات به نوعی وابسیته به نتایج اود پایان نامه  موضیوع کنترل اسیتراتژیک( بوده  (1

درصیید بوده اسییت و  67.9اسییت به طوری که میانگین درصیید مشییابهت نتیجه گیری مقاله با موضییوع پایان نامه



     

 

مورد اسیییت که این  265سیییتخرج به تعداد همچنین تعداد رفرنس های اسیییتفاده شیییده از پایان نامه در مقالات م
 موضوع را تایید می کنند که مقالات  به نوعی از اود پایان نامه استخراج یافته است.

در این مطالعه مقالات مستخرج تقریبا کل صفحات پایان نامه را پوشش داده است و میانگین درصد مشابهت متن  (2
صیفحه بوده اسیت به عبارتی  118 نامه انیرد اسیتفاده مقاله از پاشیماره صیفحات مودرصید و  70مقاله با پایان نامه 

 زمینه های امکان استخراج بیش از نیمی از صفحات پایان نامه در مقالات وجود دارد.

برای از عوامل و شاا  های پایان نامه در برای از مقالات بسن و توسعه پبدا کرده اند و به نوعی مطالی پایان  (3
کتاب از پایان نامه مورد مطالعه موردی مسیتخرج شیده  4مقاله و  13و توسیعه یافته اسیت. تعداد نامه به روز رسیانی 

 است و این تعداد بالای آثار از یک پایان نامه زمینه های امکان برای اشاعه دانش در سطح ملی می باشد.
درصیید بوده اسییت و همچنین  60.2، میانگین درصیید مشییابهت متن کتاب های مسییتخرج با پایان نامه 19مطابن جدول 

 درصد است. 75میانگین درصد مشابهت نتیجه گیری این کتابها با موضوع پایان نامه  کنترل استراتژیک( 
 . مشخصات همانندی و مشابهت کل کتابهای مستخرج از پایان نامه19جدول 

 عنوان کتاب ردی 
درصد 
مشابهت 
 متن 

شماره 
صفحات 
مورد استفاده 
پایان کتاب از 
 نامه

تعداد 
رفرنس مورد 
استفاده در 
کتاب از 
 پایان نامه

درصد 
مشابهت 
نتیجه 
 گیری 

رفرنس های 
 اصلی کتاب

کتاب تجربه ای موفن از  1
صفحه از  190 %95 کنترل استراتژیک

صفحه 211  

 پایان نامه  100% 111

 %21 آب در آینه دانش 2

کتاب و 2  

مقاله  6
مستخرج از 

مورد 38  

اثر  8
مستخرج از 
 پایان نامه

25% 

مجموعه 
مقالات 
مستخرج از 
 پایان نامه

3 
الگوهای کنترل راهبردی 
نوین گامی برای تمدن 
 سازی اسلامی

65% 
مقاله  9

مستخرج از 
 پایان نامه

90 90% 

مجموعه 
مقالات 
مستخرج از 
 پایان نامه

4 
نقش راهبردی آب در 
تمدن سازی 

اسلامی پیش به سوی 
60% 

مقاله  6
مستخرج از 
 پایان نامه

70 85% 

مجموعه 
مقالات 
مستخرج از 
 پایان نامه



        

 

 

 

 عنوان کتاب ردی 
درصد 
مشابهت 
 متن 

شماره 
صفحات 
مورد استفاده 
پایان کتاب از 
 نامه

تعداد 
رفرنس مورد 
استفاده در 
کتاب از 
 پایان نامه

درصد 
مشابهت 
نتیجه 
 گیری 

رفرنس های 
 اصلی کتاب

استقرار دولت مردمی 
 کار و کرامت(

 

میانگین همانندی و نتیجه 
 گیری

60.2% - - 75% - 

 
مستخرج از پایان نامه نوشته شده باعث اشاعه بیشتر دانش  مختل  در مجموع تلاشی که برای چاپ مقالات و کتابهای

کنترل اسییتراتژیک گردیده اسییت. از طرفی نتیجه گیری کلی این پژوهش اینسییت که دانشییجویان و فارغ التحصیییلان با 
جمله کتاب و تجربه شییده به راحتی اواهند توانسییت از پایان نامه اود آثار مکتوب از  ترویج علم اسییتفاده از این الگوی

مقالات متعدد و مختل  در تمام سیطوح از جمله نشیریات، همایشیها و حتی پایگاههای ابری اسیتخراج کرده و در جامعه 
  علمی کشور نقش آفرین باشند.

 پیشنهادات
پیشینهاد می شیود که معاونت های پژوهشیی و یا دانشیجویی دانشیگاهها در سیراسیر کشیور با بررسیی روش شیناسیی این 

علمی مستخرج  مختل  تولید و اشاعه آثار پیاده سازی این الگوی ترویج علم نسبت به مطالعه موردی و نتایج آن نسبت به
از پایان نامه ها و رسیاله های دانشیگاهی در تمام سیطوح علمی و فرهنگی از جمله انواع نشیریات، کنفرانس ها و پایگاههای 

و اسییاتید اود اقدام نمایند. این فرآیند اواهد توانسییت به شییکوفایی و ابری در سییطح ملی کشییور به کمک دانشییجویان 
 منجر به همگانی کردن علم در جامعه شییود و همچنین ونقش آفرینی دانشییجویان بیشییتری در سییطح کشییور منتهی گردد 
 مند گردند .ه افراد بیشتری از علم و دانش ذایره شده در پایان نامه ها بهر

 تقدیر و تشکر
  ام اشاعه آثار استخراج شده از پایان نامه آسان برای ارائه روش شناسی سانی که موجی انجام این حرکت دراز تمام ک

تقدیر می نمایم. اصیوصیا از جناب آقای دکتر علی نجات بخش اصیفهانی اسیتاد راهنمای پایان نامه و جناب آقای  ه اندشید
 دکتر محمد احمدی استاد مشاور صمیمانه قدردانی می نمایم.
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