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آقای عبدالهادی مطهری در پی چاپ 21 مقاله و 4 کتاب از پایان نامه خود پرمقاله ترین فرد جهان در این حوزه شد.
چکیده
امروزه فارغ التحصیلی دانشجویان با دفاع از پایان نامه به اتمام می رسد و چه بسا از پایان نامه هایی که مورد تحسین قرار می گیرد ولی مورد استفاده قرار نمی گیرد. از طرفی مقاله نویسی به عنوان یکی از نشانگرهای مهم تولید علم می تواند راهکاری برای تبیین و رواج علوم از پایان نامه ها باشد. در این مقاله با هدف ارائه روش شناسی استخراج و چاپ 21 مقاله و 4 کتاب از یک پایان نامه در راستای ترویج علم می باشد. در این پژوهش کلیه آثار چاپ شده و مستخرج از پایان نامه کارشناسی ارشد با عنوان "طراحی و تبیین مدلی برای کنترل استراتژیک در شرکتهای اجرایی با مطالعه موردی شرکت آبفای قم"، از سال 1391 تا سال 1402 جمع آوری گردید. سپس ضمن ارائه روش شناسی چاپ هر یک از آثار، در جداولی مشخصات درصد مشابهت آنها با پایان نامه به صورت چشمی و دستی مورد بررسی قرار گرفت. نتیجه پژوهش بیانگر استخراج 6 مقاله پژوهشی، 14 مقاله ترویجی و یک مقاله تخصصی به همراه 4 کتاب بوده است . مقالات مستخرج در 7 نشریه علمی و 14کنفرانس چاپ شده است. میانگین درصد مشابهت متن 21 مقاله با پایان نامه 70 %  و کتاب ها 62 % بوده است. نتیجه گیری کلی این پژوهش بیانگر آن است که تا کنون به این میزان و تعداد آثار مستخرج لیتیمی از یک عنوان پایان نامه کارشناسی ارشد مدیریت در سطح کشور و جهان مشاهده نشده  است. و نگارنده بیشترین آثار مستخرج از یک پایان نامه خود را داشته است. چنانچه پژوهشگران و خوانندگان محترم خلاف این مطلب را مدعی هستند، پایان نامه ای مثل این را ارائه نمایند تا ادعای نویسنده باطل گردد.
 
کلید واژه‌ها: استخراج مقاله، چاپ کتاب، پایان نامه، پرمقاله ترین فرد ، عبدالهادی مطهری.
مقدمه 
نگارش پایان نامه یکی از مهم‌ترین فعالیت‌های پژوهشی هر دانشجوی مقطع کارشناسی ارشد و دکتری به شمار می‌رود. چراکه نیاز به صرف زمان زیاد برای حل مسئله پژوهشی موردنظر و درنهایت دفاع و تهیه پایان نامه است. اما مشکل اصلی دانشجو در استخراج مقالات و چاپ آنهاست. اگر استخراج مقاله از پایان نامه به روش درستی صورت گرفته باشد، انگیزه انتشار آن را در قالب یک مقاله علمی ایجاد خواهد نمود. همچنین انتشار مقالات علمی به جامعه ملی و بین‌المللی کمک خواهد کرد در مسیر تعالی قدم بردارند. مقاله مستخرج از پایان نامه وقتی ارزشمند است که فکر و اندیشه ای را با خود به دنبال داشته باشد
تفاوت های پایان نامه و مقاله را می توان چنین بر شمرد: هدف از نگارش پایان نامه، اخذ مدرک تحصیلی است ولی هدف از نگارش مقاله، اثبات سطح علم و دانش و ارتقای شغلی و تحصیلی است. مخاطبان پایان نامه اساتید دانشگاهی است ولی مخاطبان مقاله داوران مجله و پژوهشگرانی است که در آن حوزه خاص مشترک هستند. در پایان نامه محدودیتی از لحاظ طول نوشتار و تعداد کلمات وجود ندارد ولی در مقاله رعایت طول نوشتار و همچنین تعداد کلمات الزامیست. ارائه و شرح مفصل تحقیقات و آزمایش ها در پایان نامه الزامیست ولی در مقاله صرفا به شرح آزمایش های اصلی پرداخته می شود.
[bookmark: _Hlk124844074]در این مقاله به ارائه روش شناسی چاپ آثار استخراج شده از پایان نامه در راستای مدیریت و اشاعه دانش با مطالعه موردی یک پایان نامه کارشناسی ارشد مدیریت اجرایی تحت عنوان "طراحی و تبیین مدلی برای کنترل استراتژیک در شرکتهای اجرایی با مطالعه موردی شرکت آبفای قم" که در سال 1391 در دانشگاه پیام نور مرکز ساوه و توسط نویسنده مقاله انجام شده است [4]، پرداخته خواهد شد. استاد راهنمای این پایان نامه آقای دکتر علی نجات بخش اصفهانی و استاد مشاور آقای دکتر محمد احمدی بوده اند. پرسش این پژوهش این است که پرتیراژترین و بیشترین آثار استخراج شده از یک پایان نامه در کشور و جهان مربوط به چه کسی می باشد؟


روش شناسی پژوهش
جمع آوری اطلاعات در این تحقیق به روش کتابخانه ای و به منظور تدوین مبانی تحقیق ، بررسی پیشینه آن و ارائه روش شناسی و چگونگی آثار چاپ شده تحقیق که شامل مرور کتب، پایان نامه ها، مقالات مجله ها و پایگاههای اینترنتی  می باشد. روش مطالعه توصیفی و از نوع موردی است. در این پژوهش ارائه چگونگی چاپ و استخراج مقالات و کتابهای مستخرج از پایان نامه کارشناسی ارشد مدیریت اجرایی مورد مطالعه موردی بررسی شده است. که حجم پایان نامه مورد مطالعه، 211 صفحه و تعداد منابع استفاده شده در آن 139 رفرنس است و از پرسشنامه ای 63 سوالی استفاده شد است و همچنین مدل پژوهش ده متغیر اصلی دارد. سپس ضمن ارائه روش شناسی و چگونگی نگارش و چاپ هر یک از آثار در جداول مشخصات همانندی، درصد مشابهت متن مقاله و همچنین درصد مشابهت نتیجه گیری مقاله با  متن و موضوع پایان نامه به صورت دستی و چشمی مورد بررسی قرار خواهد گرفت و نتایج مورد بحث قرار خواهد گرفت. با توجه به تعداد این مقالات ( 21 مقاله) و کتابها ( 4 کتاب)، طی بررسی های انجام شده در هیچ سندی به این میزان آثار مستخرج از یک پایان نامه مدیریت در کشور و جهان مشاهده نگردید. چنانچه پژوهشگران و خوانندگان محترم خلاف این مطلب را مدعی هستند، پایان نامه ای مثل این را ارائه نمایند تا ادعای نویسنده باطل گردد.
پیشینه پژوهش
شرایط آموزشی در دهه اخیر در کشور به دلیل افزایش تعداد دانشجویان، قواعد دفاع از پایان نامه ها و رساله های تحصیلات تکمیلی و قوانین جدید ارتقا برای اعضای هیئت علمی عاملی برای اهمیت دادن به جایگاه مقاله در دانشگاه های ایران شد . به دلایل مختلفی استخراج مقاله از پایان نامه ها ضروری و دارای اهمیت است. از جمله دفاع از پایان نامه های تحصیلات تکمیلی برای مقاطع کارشناسی ارشد جهت گرفتن نمره کامل و همچنین الزام چاپ مقاله در نشریات معتبر برای دانشجویان مقطع دکتری قبل از دفاع است. از طرفی آیین نامه های تشویق نشریات و استادان مبتنی بر چاپ مقالات استخراج شده از پایان نامه دانشجویان را فراهم می کند. 
 پژوهش های مختلفی در خصوص موضوع تحقیق بررسی های قبلی انجام شده است. در پژوهشی بیشترین علل عدم گرایش به نگارش مقالات به ترتیب عبارت بودند از: مشغله زیاد در آموزش، تدریس و یا درمان ، نبودن افراد مجرب در خصوص نگارش مقالات لاتین به عنوان مشاور ، نبودن تیم‌های تحقیقاتی با میانگین ، طولانی بودن تصویب طرح‌ها با میانگین ، عدم حمایت شورای سردبیری مجله دانشگاه از مقالات و طولانی بودن زمان ارائه تا چاپ مقالات فارسی بوده است.
نتایج بررسی پژوهشهای ارائه شده  بیانگر آنست که امروزه ترویج علم نهفته در دل پایان نامه ها به سهولت انجام نمی شود و وجود آیین نامه ها و محدودیت های نشریات معتبر داخلی پاسخگوی خیل عظیم فارغ التحصیلان خصوصا در مقطع کارشناسی ارشد، در سطح ملی برای چاپ مقالات استخراج شده از پایان نامه هایشان را ندارد.
طی بررسی های انجام شده در موتورهای جستجوی اینترنتی، بیشترین تعداد مقالات مستخرج از یک پایان نامه در کشور تعداد 3 مقاله مشاهده گردید .
 در این پژوهش کلیه آثار چاپ شده و مستخرج از پایان نامه مورد مطالعه از سال 1391 تا سال 1402 ، به عنوان پیشینه پژوهش ، جمع آوری گردید. مجموع این آثار که پیشینه تحقیق را تشکیل می دهد. و در یافته های پژوهش  ارائه شده است . شامل 21 مقاله و 4 کتاب است.  
اصول نگارش و استخراج مقاله 
چگونه برای مقاله خود یک عنوان مناسب انتخاب کنیم؟
توجه به این نکته الزامی است که عنوان مقاله نباید دقیقاً با عنوان پایان نامه یکی باشد. شما می‌توانید عنوان مقاله خود را تغییر داده یا اگر پایان نامه شما قابلیت استخراج دو یا چند مقاله دیگر را دارد عنوان را متناسب با موضوع موردنظر خود را انتخاب کنید. همچنین شما می‌توانید موضوع مقاله خود را کمی جزئی‌تر و دقیق‌تر انتخاب نمایید.
شیوه نگارش چکیده مقاله : چكيده مقاله می‌بایست با خط ريزتر و در فضای محدودی از متن اصلی مقاله نوشته شود چنانچه مقاله به زبان فارسي باشد لازم است چكيده انگليسی آن نيز تهيه و نگارش شود در پایان چكيده واژه‌های كليدی قرار می‌گیرند كه شامل حداقل سه و حداكثر پنج کلمه یا واژه است.  چكيده مقاله بايد شامل مطالبی درباره ضرورت پرداختن به موضوع موردنظر، مسئله يا موضوع تحقيق، روش تحقیق و تجزیه‌وتحلیل آن باشد. در نگارش چکیده مقاله استخراج‌شده از پایان نامه می‌بایست به موارد زیر توجه نمود:
طول چکیده مقاله اغلب حدود 250 تا 300 کلمه است. زمان جملات بخش چکیده مقاله می‌بایست ماضی بعید باشد. در چکیده می‌بایست از جملات خبری استفاده شود. برای مشخص شدن هدف مقاله می‌توان از یک یا دو جمله مرتبط با موضوع استفاده نمود. معرفي موضوع يا ارائه پیش‌زمینه در یک یا دو جمله. به نحوه انجام یا اجرای پژوهش اعم از نحوه نمونه‌گیری، نحوه آزمایش یا شبیه‌سازی، نحوه گردآوری داده‌ها . اشاره به ابزار های پژوهش . بیان یافته‌های اصلی پژوهش . بیان کاربردهای اصلی یافته‌های پژوهش . 
کلمات کلیدی : برای درج کلیدواژه‌های یک مقاله علمی، کلماتی را می‌بایست انتخاب نمود بیشترین ارتباط را با محتوای مقاله دارد.
مقدمه مقاله : در مقالات خارجی منظور از مقدمه همان مسئله اصلی و عوامل به وجود آورنده و زمینه‌های ایجاد مسئله است. در مقدمه اشاره‌ای به مباني نظري موضوع، اهميت و ابعاد موضوع می‌شود و بيان می‌کند كه مقاله از چه بخش‌های تشکیل‌شده است.
روش تحقيق : در اين بخش سؤالات اساسي مقاله، فرضیه‌ها، جامعه آماري، نمونه‌ها، روش‌های گردآوری اطلاعات و روش تجزیه‌وتحلیل روی‌داده‌ها و ساير مسائل شرح داده می‌شود.
شیوه نگارش پیشینه تحقیق : پیشینه تحقیق همه پژوهش‌ها و تحقیقات مرتبطی است که درگذشته دور و نزدیک در ارتباط موضوع پژوهش‌های علمی نوشته می‌شود. دقت کنید که در این بخش که جزء اصلی مقاله است حتماً گذشته نظریه‌ای یک یا چند متغیر موردبررسی را بنویسید. می‌دانیم که هر متغیری دارای نظریه‌های مختلفی در آن زمینه است. پس بدون درج نظریه‌های پایه در مورد یک یا چند متغیر یک مقاله کامل نمی‌شود.
پیشینه پژوهشی مقاله : در این قسمت با نظرات منتقدانه به پژوهش‌های قبلی اشاره خواهد شد. برای نگارش پیشینه مقاله می‌بایست پژوهش‌های جدید نیز بررسی‌شده و پژوهش‌های مرتبط با موضوع مقاله درج شود، اگر پژوهش مرتبط با مقاله وجود نداشته باشد می‌بایست نزدیک‌ترین پژوهش‌ها به آن آورده شود، در پیشینه مقاله می‌بایست پژوهش‌ها را نقد کرد چراکه این کار داوران نظر مثبتی به مقاله شما خواهند داشت. یکی از اشتباهاتی که در مقاله‌های داخلی دیده می‌شود نگارش پیشینه پژوهش بر اساس ترجمه چکیده‌ها است که عدم تسلط فرد به نتایج را نشان می‌دهد. از اشکالات دیگر درج پیشینه‌های قدیمی است که نشان از عدم تسلط پژوهش‌گر به پژوهش‌های جدید و نو در دنیای علم دارد. یکی از تکنیک‌های قوی در این زمینه درج جدول مقایسه‌ای پیشینه‌های پژوهشی به ترتیب سال است.
شیوه نگارش فرضیه‌ها و سؤالات : فرضیه عبارت است از حدس یا گمان اندیشمندانه درباره ماهیت، چگونگی و ارتباط بین پدیده‌ها، اشیاء و متغیرها که محقق را در تشخیص نزدیک‌ترین و محتمل‌ترین راه برای کشف مجهول کمک می‌نماید، بنابراین، فرضیه گمانی است موقتی که درست بودن یا نبودنش باید مورد آزمایش قرار گیرد. فرضیه بر اساس معلومات کلی و شناخت‌های قبلی یا تجارب محقق پدید می‌آید.
طرح سؤال آشکارترین نقطه شروع یک پروژه تحقیق است. سؤالات در اغلب موارد با این واژه‌های سؤالی آغاز می‌شود: چرا، چگونه، چه کسی ، چه چیزی، در چه زمانی (کی)، در چه مکانی (کجا)
تحلیل داده‌ها : این قسمت معمولاً در فصل سوم پایان نامه موجود است. در این بخش‌بر کمی و کیفی بودن پژوهش، مقطعی یا طولی بودن پژوهش و نوع نرم‌افزار و همچنین نوع آزمون یا شبیه‌سازی یا طرح آزمایشی خود اشاره‌کنید.
1 - تجزیه‌وتحلیل کیفی
در این روش، پژوهش‌گر پس از طرح موضوع پژوهش و ارائه فرضیه‌های پژوهش، مدارک و اسنادی را که به‌صورت مکتوب گردآوری کرده است را بر اساس شیوه ذهنی و نه آماری مورد تجزیه‌وتحلیل قرار می‌دهد؛ یعنی برای تفسیر و توضیح مطالب از عقل و روش‌های ذهنی و فلسفی استفاده می‌کند.
2 - تجزیه‌وتحلیل کمی
در این شیوه داده‌ها و اطلاعات جمع‌آوری‌شده به کمیت تبدیل‌شده و در قالب شمارش و عدد درمی‌آیند. سپس دانشجو می‌بایست داده‌های عددی را تجزیه تحلیل کند.
نتیجه‌گیری : مهم‌ترین بخش مقاله بعد از تجزیه‌وتحلیل داده‌ها، مباحث مربوط به نتیجه‌گیری و جمع‌بندی پاياني است. در اين قسمت نتايج حاصل از بررسي و آزمون فرضیه‌ها موردبحث قرار می‌گیرد و از نتيجه حاصل از تحقيق در جهت دستيابي به اهداف جديد استفاده می‌شود.
فهرست منابع : در اين بخش فهرست منابع آورده می‌شود. ژورنال‌های علمي گاه شیوه خاصي در نحوه ارجاع به منابع در نظر می‌گیرند؛ بنابراین می‌بایست در هنگام نگارش شرایط و شیوه ارجاع در هر مجله بايد رعايت شود.
اصول استخراج کتاب از پایان نامه
اسم کتاب با عنوان پایان نامه تفاوت داشته باشد و عین پایان نامه نباشد.
تیترها و عناوین اصلی در پایان نامه را کلا تغییر دهید تا مشخص نشود عین پایان نامه را کتاب کرده اید.
ابتدا تمامی کلمات پایان نامه را با گزینه Replace در World تبدیل به کتاب کنید.
تمامی کلمات در این پژوهش و تحقیق و تمام کلماتی که نشان می دهند که کار پایان نامه می باشد را حذف کرده یا آنها را تبدیل به کتاب کنید. فهرست ها در پایان نامه به صورت ریز مطالب می باشد و همچنین دارای فهرست اشکال و نمودار و جداول می باشد که در کتاب فهرست اشکال و نمودار و جداول باید حذف شود و فهرست مطالب باید به صورت کلی  باشد. حتما در پیشگفتار کتاب بنویسید که کتاب برگرفته از پایان نامه است و حتما اسم استاد راهنما و دانشگاهتان را در پیشگفتار بیاورید. یک منبع دیگر به منابع اخر کتاب اضافه کنید که ان منبع جدید پایان نامه خودتان است و در جای جای کتاب به پایان نامه با صفحه مشخص استناد بدهید. اهداف، فرضیات ، بین مسئله و خیلی چیز های دیگر که نیازی نیست در کتاب بیایند حذف شوند البته مشا میتوانید این اطلاعات را در قسمت دیگر کتاب بیاورید مثلا بیان مسئله را هم به مقدمه اضافه کنید یا هر جایی که به نظر خودتان خوب است. در صورت امکان اگر اطلاعات جدیدی دارید به کتابتان اضافه کنید. هر اطلاعاتی که می بینید وجودش اضافی است از کتاب حذف کنید. رعایت مؤلفه های زیر در متن کتاب: روان سازی متن ؛ رعایت قواعد نگارش رایانه ای ؛ املای صحیح کلمات ؛ رعایت علائم سجاوندی ؛ نام کتاب ها در متن، فقط ایتالیک و بدون گیومه درج می شود؛ نام اشخاص و مکان های لازم  فقط اولین بار درون گیومه درج می شود. نام مشاهیر و مکان های معروف از این قاعده مستثنی است . نقل قول هایی که منبع آنها در ارجاعات قید شده با تورفتگی و یک پوینت کوچک و گیومه درج میشود. شماره فصل ها در هر بخش به صورت مستقل است و اگر کتاب بخش نداشت، از ابتدای کتاب به صورت مستقل می آید. و شروع هر فصل از یک سوم صفحه شروع می شود. شماره فصل با عدد می آید. حجم فصل ها باید با هم متناسب باشد.  عنوان و توضیح شکل و نمودار در پایین آن قرار می گیرد.  توضیح جدول، شکل و نمودار در وسط صفحه، بدون بولد و با استایل مجزا آورده می شود.  چنانچه جدول در یک صفحه قرار نگیرد، سرعنوان جدول  در صفحه های بعد تکرار می شود. طول و عرض جدول، شکل، نمودار و جز آن از طول، سطر و عرض صفحه نباید فراتر رود.
از یک پایان نامه چند مقاله می توان استخراج کرد؟
شما می توانید از پایان نامه خود یک مقاله با همان عنوان پایان نامه را در نظر بگیرید، اما در صورتی که امکان استخراج چندین مقاله از پایان نامه وجود دارد، می توان پایان نامه را در بخش هایی تقسیم کرده و عنوان مربوط به موضوع هر بخش را به عنوان یک مقاله مجزا منظور کرد. عنوان مقاله بایستی تا حد امکان کوتاه، واضح، بدون ابهام، غیرتکراری و دربر دارنده مفهوم و موضوع اصلی مقاله باشد. البته باید به این نکته هم توجه کنید که چنانچه که امکان استخراج چند مقاله از پایان نامه تان وجود داشته باشد باید مقالات طوری استخراج شود که کل دستاورد های پایان نامه در این مقاله نباشد چون اگر کل پژوهش های پایان نامه در یک مقاله استخراج شده باشند امکان استخراج مقاله های بعدی با همپوشانی کم وجود نخواهد داشت.مقالاتی که از پایان نامه مورد مطالعه مستخرج گردید، دارای ویژگی های فوق می باشد. در چندین مقاله منجر به مطالعات تکمیلی شده است و در حقیقت مطالب مقاله بسط داده شده و برخی مقالات از بخشهای مختلف ادبیات بخش دوم مستخرج شده است و سعی شده است مطالب مقالات از حداقل همپوشانی برخوردار باشند. 
یافته های پژوهش
یافته های این پژوهش کلیه آثار چاپ شده و مستخرج از پایان نامه مورد مطالعه است که از سال 1391 تا سال 1402  تهیه شده است که در ادامه به همراه توضیحات لازم و روش شناسی کوتاهی از نحوه نگارش آن ارائه می گردد.
1) همایش جهاد اقتصادی و ارتقای سلامت نظام اداری 
اولین مقاله مستخرج از پایان نامه در 20 صفحه نوشته شد. این مقاله با 71 رفرنس و 3 فرضیه اصلی از پایان نامه ارائه شد. درصد پوشش این مقاله 100% از پایان نامه است و مشخصات مشابهت مقاله با پایان نامه مطابق جدول 1 می باشد:
[bookmark: _Hlk121049531]جدول 1. مشخصات مشابهت مقاله با پایان نامه
	[bookmark: _Hlk115768911]عنوان مقاله
	درصد متن 
	شماره صفحات 
	تعداد رفرنس 
	نتیجه گیری
	رفرنس اصلی 

	[bookmark: _Hlk121132163]بررسی رابطه بین تدوین، اجرا و ارزیابی در فرآیند کنترل استراتژیک جهت ارتقاء سلامت نظام اداری سازمان
	90%
	17 صفحه از 20 صفحه
	71
	100%
	پایان نامه


 
این مقاله برای همایش علمی پژوهشی جهاد اقتصادی و ارتقای سلامت نظام اداری در دانشگاه زنجان در سال 1390 ارسال شد. بار گذاری مقاله در این همایش در سامانه وجود نداشت و از طریق ایمیل ثبت نام و ارسال مقاله انجام گرفت . اصلاحات مقاله هم توسط دو داور برایم ارسال شد که روی مقاله  انجام گرفت. بالاخره مقاله در همایش علمی- پژوهشی پذیرفته شد. در حال حاضر این مقاله به صورت الکترونیکی جایی ایندکس نشده است و فقط CD مقالات همایش و مستنداتی که خودم دارم موجود است ( نجات بخش اصفهانی، علی؛ احمدی، محمد؛ مطهری، عبدالهادی،1390)
2) نشریه اسلام و پژوهشهای مدیریتی
بعد از یک سال از فارغ التحصیلی در سال 1392 مقاله ای با عنوان " بررسی نظارت با تاکید بر خود کنترلی جهت ارتقاء سلامت اداری در ایران اسلامی" در 16 صفحه با چکیده فارسی، انگلیسی و عربی با 31 رفرنس  از پایان نامه استخراج شد. این مقاله با پوشش 95% از فصل دوم پایان نامه تهیه شد و برای دوفصلنامه اسلام و پژوهشهای مدیریتی ارسال و چاپ گردید . این نشریه در فهرست مجلات نمایه شده ISC دارای ضریب قرار دارد. وضعیت همانندی این مقاله با پایان نامه مطابق جدول 2 می باشد(نجات بخش اصفهانی،علی؛مطهری،عبدالهادی،1392).
جدول 2. مشخصات مشابهت مقاله با پایان نامه
	عنوان مقاله
	درصد متن 
	شماره صفحات 
	تعداد رفرنس 
	نتیجه گیری
	رفرنس اصلی 

	بررسی نظارت با تاکید بر خود کنترلی جهت ارتقاء سلامت اداری در ایران اسلامی
	80%
	13 صفحه از 16 صفحه
	31
	85% نتایج مستخرج از فصل دوم و یکی از عوامل مدل نهایی
	پایان نامه


3) کنفرانس سالیانه مدیریت استراتژیک
در آذر ماه 1393 مقاله سوم مستخرج از پایان نامه با عنوان" شایسته سالاری در فرآیند مدیریت استراتژیک (مورد مطالعه صنعت آبفای ایران)" برای کنفرانس سالیانه مدیریت استراتژیک در دانشکده مدیریت دانشگاه تهران ارسال شد.که مورد پذیرش قرار گرفت. وضعیت مشابهت این مقاله با پایان نامه مطابق جدول 3 می باشد(مطهری، عبدالهادی؛ نجات بخش اصفهانی، علی، 1393)
جدول 3. مشخصات مشابهت مقاله با پایان نامه
	عنوان مقاله
	درصد متن 
	شماره صفحات 
	تعداد رفرنس 
	نتیجه گیری
	رفرنس اصلی 

	شایسته سالاری در فرآیند مدیریت استراتژیک(مورد مطالعه صنعت آبفای ایران)
	%40
	4 صفحه از 10
 صفحه
	9
	%100 نتایج مستخرج از یکی از عوامل مدل نهایی
	پایان نامه


مقاله شایسته سالاری در فرآیند مدیریت استراتژیک را با تغییراتی مجددا در فصلنامه علمی تخصصی رویکردهای نوین در علوم مدیریت، شماره2، تابستان 1399. ( شاپا الکترونیکی: 2511-2717) و پنجمین همایش بین المللی افق های نوین در علوم انسانی و مدیریت در تهران مورد پذیرش و چاپ قرار گرفت. (مطهری، عبدالهادی و نجات بخش اصفهانی، علی و جان صادق پور، علی،1399،بررسی شایسته سالاری در اجرای مدیریت استراتژیک مورد مطالعه صنعت آبفای ایران،پنجمین همایش بین المللی افق های نوین در علوم انسانی و مدیریت،تهران) لازم به ذکر است با توجه به اهمیت موضوع مقاله و بومی بودن مولفه های آن این مقاله مورد استقبال واقع شده است و در سایت خبری برقاب هم نشر پیدا کرده و قابل دستیابی می باشد. بررسی شایسته سالاری در فرآیند مدیریت استراتژیک | پایگاه خبری برقآب (barghab.ir)
4) کنگره بین اللملی سیره اهل بیت علیه السلام 
در سال 1396 مقاله چهارم مستخرج از پایان نامه را به کنگره بین اللملی سیره اهل بیت علیه السلام ارسال کردم و با درجه علمی ترویجی مورد پذیرش قرار گرفت. این مقاله از بخش نظری فصل چهارم پایان نامه مربوط به مدیریت اسلامی تهیه گردید. وضعیت مشابهت این مقاله با پایان نامه مطابق جدول 4 می باشد (مطهری،عبدالهادی؛حسینی،محمد،1396)

جدول 4. مشخصات مشابهت مقاله با پایان نامه
	عنوان مقاله
	درصد متن 
	شماره صفحات 
	تعداد رفرنس 
	نتیجه گیری
	رفرنس اصلی 

	جایگاه مدیریت در سیره امیرالمومنین علیه السلام
	20%
	4 صفحه از 20 صفحه
	13
	15%
	برخی مطالب پایان نامه



5) کتاب تجربه ای موفق از کنترل استراتژیک
اولین کتاب با عنوان " تجربه ای موفق از کنترل استراتژیک "را که با پوشش 95 درصدی از پایان نامه کارشناسی ارشد بود در سال 1397 زیر چاپ بردم. هدف این کار در دسترس بودن پایان نامه در قطعی شکیل بود. این کتاب همزاد دوقلو از پایان نامه کارشناسی ارشد با عنوان طراحی و تبیین مدلی برای کنترل استراتژیک در شرکتهای اجرایی با مطالعه موردی شرکت آبفای قم است که با حمایت شرکت آب و فاضلاب استان قم به طبع رسید. وضعیت مشابهت این کتاب با پایان نامه مطابق جدول 5 می باشد (مطهری، عبدالهادی،1397).

جدول 5. مشخصات همانندی و مشابهت کتاب1 با پایان نامه
	عنوان مقاله
	درصد متن 
	شماره صفحات 
	تعداد رفرنس 
	نتیجه گیری
	رفرنس اصلی 

	کتاب تجربه ای موفق از کنترل استراتژیک
	95%
	190 صفحه از 211 صفحه
	111
	100%
	پایان نامه 







6) نشریه نظارت و بازرسی
در سال 1399 مقاله ای علمی پژوهشی تحت عنوان کاربرد تحلیل مسیر در تبیین روابط بین عوامل موثر بر کنترل راهبردی از پایان نامه استخراج شد و برای فصلنامه نظارت و بازرسی با رتبه علمی ب، ارسال نمودم. این فصلنامه بعد از سه مرحله داوری و اصلاح اقدام به چاپ مقاله مذکور نمود. این نشریه در نمایه ISC MasterList قرار دارد . وضعیت مشابهت این مقاله با پایان نامه مطابق جدول 6 می باشد (مطهری، عبدالهادی؛ صادق پور، علی جان 1399)

جدول 6. مشخصات مشابهت مقاله با پایان نامه
	عنوان مقاله
	درصد متن 
	شماره صفحات 
	تعداد رفرنس 
	نتیجه گیری
	رفرنس اصلی 

	کاربرد تحلیل مسیر در تبیین روابط بین عوامل موثر بر کنترل راهبردی
	100%
	16 صفحه از 16 صفحه کل مقاله
	کل رفرنس ها
28 مورد
	100% نتایج بر اساس نتایج نهایی پایان نامه
	پایان نامه



7) کتاب آب در آینه دانش
در بهار 1400 به منظور انجام مدیریت دانش و جمع بندی مقالات و آثار اقدام به جمع آوری و جمع بندی کلیه مقالات و کتابهای خود در کتاب آب در آینه دانش؛ راهی برای دست یابی به تجربه های مدیریت دانش در صنعت آبفا نمودم. در این اثر 2 کتاب ،6 مقاله مستخرج از پایان نامه و 21 مجموعه مقاله دیگر جمع آوری و ارائه شده است. در حقیقت این کتاب اثر هشتم و کتاب دوم است که زاده  بخشی از پایان نامه است. وضعیت مشابهت این کتاب با پایان نامه مطابق جدول 7  می باشد (مطهری، عبدالهادی؛ صادق پور، علی جان و جمعی از نویسندگان1400)

جدول 7. مشخصات مشابهت کتاب با پایان نامه
	عنوان مقاله
	درصد متن 
	شماره صفحات 
	تعداد رفرنس 
	نتیجه گیری
	رفرنس اصلی 

	کتاب آب در آینه دانش
	21%
	2 کتاب و
6 مقاله مستخرج از 38 مورد
	92 رفرنس
	75%
	مجموعه مقالات مستخرج از پایان نامه


8) نشریه آب و توسعه پایدار 
مقاله ای تحت عنوان هدف و هدفگذاری در برنامه ریزی استراتژیک مطالعه موردی شرکت آبفای قم از بخشی از شاخص های پرسشنامه مربوط به پایان نامه استخراج شد و در سال 1399 برای نشریه آب و توسعه پایدار ارسال کردم. این نشریه با رتبه ارزیابی الف و در فهرست مجلات نمایه شده DOAJ , ISC دارای ضریب قرار دارد که برای دانشگاه فردوسی مشهد است برای داوری و ارزیابی تا ویراستاری چهار مرحله اصلاح و ارزیابی داوران طول کشید و بیش از 9 ماه زمان برده است. این اثر نهم (مقاله هفتم) از پایان نامه اینجانب در دانشگاه پیام نور است. وضعیت مشابهت این مقاله با پایان نامه مطابق جدول 8 می باشد (صادق پور, علی جان؛ مطهری، عبدالهادی،1400).

جدول 8. مشخصات مشابهت مقاله با پایان نامه
	عنوان مقاله
	درصد متن 
	شماره صفحات 
	تعداد رفرنس 
	نتیجه گیری
	رفرنس اصلی 

	هدف و هدفگذاری در برنامه ریزی استراتژیک مطالعه موردی شرکت آبفای قم
	55%
	5 صفحه از 9 صفحه متن اصلی مقاله
	15 رفرنس
	100% استخراج نتایج از مولفه تعیین اهداف استراتژیک 
	پایان نامه


9) همایش ملی مدیریت کسب وکار در شرایط بحران و عدم اطمینان
[bookmark: _Hlk137632283] مقالات دهم و یازدهم استخراج شده از پایان نامه تحت عناوین" برنامه ریزی استراتژیک؛ابزاری برای رویارویی با عدم اطمینان درکسب‌وکار" و مقاله "تجربه ای موفق از کاربرد کنترل استراتژیک" (که با نام کتاب پایان نامه هم نام است) برای دانشگاه کردستان ارسال و بعد از داوری مورد پذیرش قرار گرفت . لازم به ذکر است یک مقاله مستخرج هم تحت عنوان "تکامل استراتژی؛ کاربرد دانش نظامی در مدیریت کسب و کار" برای همایش ملی مدیریت کسب وکار در شرایط بحران و عدم اطمینان در دانشگاه کردستان ارسال شد که مورد پذیرش قرار نگرفت. مقالات این همایش مورد تایید پایگاه استنادی علوم جهان اسلام ISC  می باشد. وضعیت مشابهت این مقالات با پایان نامه مطابق جدول 9 می باشد(مطهری،عبدالهادی،1400)
[bookmark: _Hlk127270836]جدول 9. مشخصات مشابهت مقالات با پایان نامه
	عنوان مقاله
	درصد متن 
	شماره صفحات 
	تعداد رفرنس 
	نتیجه گیری
	رفرنس اصلی 

	[bookmark: _Hlk85441569]برنامه ریزی استراتژیک؛ابزاری برای رویارویی با عدم اطمینان درکسب‌وکار نظام اداری سازمان
	90%
	10 صفحه از 11 صفحه متن اصلی مقاله
	کل رفرنس ها
( 13 عدد)
 
	65% نتیجه گیری بر مبنای مبانی نظری پژوهش
	پایان نامه

	تجربه ای موفق از کاربرد کنترل استراتژیک
	30%
	11 صفحه از 11 صفحه متن اصلی مقاله
	کل رفرنس ها
(18 عدد)
	100% نتیجه گیری بر مبنای مبانی نتایج نهایی پایان نامه
	پایان نامه


10) همایش ترسیم چشم انداز جمهوری اسلامی ایران 1450 
 همایش ترسیم چشم انداز جمهوری اسلامی ایران 1450 توسط کمیته چشم انداز دبیر خانه مجمع تشخیص مصلحت نظام در 23 و 24 تیر ماه 1400 برگزار گردید . برای این همایش دو مقاله از پایان نامه استخراج کردم. مقاله اول " تحلیل تجربه برنامه ریزی استراتژیک بر مبنای سند چشم انداز 1404 در صنعت آبفای کشور " و مقاله دوم با عنوان " تحلیل تطبیقی مدلهای جهانی مدیریت استراتژیک برای تبیین نظام آینده نگاری" در سایت همایش بارگزاری شد که بعد از داوری مقالات هر دو مقاله مورد تایید قرار گرفت. وضعیت مشابهت این مقاله با پایان نامه مطابق جدول 10 می باشد( مطهری، 1400)
جدول 10. مشخصات مشابهت مقالات با پایان نامه
	عنوان مقاله
	درصد متن 
	شماره صفحات 
	تعداد رفرنس 
	نتیجه گیری
	رفرنس اصلی 

	تحلیل تجربه برنامه ریزی استراتژیک بر مبنای سند چشم انداز 1404 در صنعت آبفای کشور
	30%
	4 صفحه از 11 صفحه متن اصلی مقاله
	7 رفرنس
	35% نتیجه گیری بر مبنای مبانی نظری پژوهش
	سند راهبردی آب
پایان نامه

	تحلیل تطبیقی مدلهای جهانی مدیریت استراتژیک برای تبیین نظام آینده نگاری
	85%
	11 صفحه از 13 صفحه متن اصلی مقاله
	21 رفرنس 
	55% نتیجه گیری بر مبنای مبانی نظری پژوهش
	پایان نامه



11) مجله Global Strategic Management (JGSM)
مقاله ای تحت عنوان " The Strategic Planning for Water and Wastewaters Industrial in Iran based on Comprehensive Framework for Strategy Formulation" برای مجله Journal of Global Strategic Management  در سال 2022 در کشور ترکیه بر مبنای بخشی از پایان نامه تهیه کردم که بعد از داوری و اصلاح مورد پذیرش و چاپ قرار گرفت . این ژورنال درفهرست نشریات whitelist  موسسه اعتبار سنجی cabells  قرار دارد. این مقاله نیز مستخرج از پایان نامه است و درصد مشابهت آن مطابق جدول 11 است ( مطهری، 2022)
جدول 11. مشخصات مشابهت مقاله با پایان نامه
	عنوان مقاله
	درصد متن 
	شماره صفحات 
	تعداد رفرنس 
	نتیجه گیری
	رفرنس اصلی 

	The Strategic Planning for Water and Wastewaters Industrial in Iran based on Comprehensive Framework for Strategy Formulation
	25%
	3 صفحه از 12 صفحه
	5
	15%
	برخی مطالب پایان نامه


12) کتاب الگوهای کنترل راهبردی نوین گامی برای تمدن سازی اسلامی
عناوین مقالات مستخرج از پایان نامه کارشناسی ارشد من در این کتاب، به شرح زیر می باشد:
· اسلام و مدیریت ؛ بررسی مدیریت از منظر امام علی (ع) در نهج البلاغه	
· بررسی رابطه بین تدوین، اجرا و ارزیابی در فرآیند کنترل استراتژیک	
· بررسی نظارت با تاکید بر خودکنترلی	
· بررسی شایسته سالاری در فرآیند مدیریت استراتژیک	
· تکامل استراتژی؛  کاربرد دانش نظامی در مدیریت کسب و کار 
· هدف و هدف گذاری در برنامه ریزی استراتژیک  مطالعه موردی شرکت آبفای استان قم 
· کنترل استراتژیک: راهی به سوی ارتقای سلامت نظام اداری در کشور
· كاربرد تحليل مسير در تبيين روابط بین عوامل موثر بر کنترل استراتژیک
· بررسی تطبیقی  مدلهای بین المللی کنترل استراتژیک به منظور تبیین نقاط قوت و ضعف الگوها 
  وضعیت مشابهت این کتاب با پایان نامه مطابق جدول12 می باشد(نجات بخش اصفهانی،علی؛مطهری،عبدالهادی،1400).
[bookmark: _Hlk121050597]
جدول 12. مشخصات مشابهت کتاب با پایان نامه
	[bookmark: _Hlk112142030]عنوان کتاب
	درصد متن 
	شماره صفحات 
	تعداد رفرنس 
	نتیجه گیری
	رفرنس اصلی 

	[bookmark: _Hlk85443899]کتاب الگوهای کنترل راهبردی نوین گامی برای تمدن سازی اسلامی
	65%
	9 مقاله مستخرج از پایان نامه
	135 رفرنس
	90%
	مجموعه مقالات مستخرج از پایان نامه




13) کتاب نقش راهبردی آب در تمدن سازی(پیش به سوی استقرار دولت مردمی کار و کرامت)
هنوز از تهیه محتوای کتاب "الگوهای کنترل راهبردی نوین گامی برای تمدن سازی اسلامی" فارغ نشده بودم که به فکر کتاب دیگری افتادم! با بررسی تعداد مقالات مستخرج از پایان نامه و یک حساب سر انگشتی و احتساب دو مقاله دانشگاه کردستان و دو مقاله مجمع تشخیص مصلحت نظام و دو مقاله که نوشته بودم و هنوز برای هیچ کنفرانسی ارسال نکرده بودم ، تعداد مقالات مستخرج از پایان نامه برای کتاب بعدی 6 مقاله است .به همراه سه مقاله دیگر کتابی که عنوان آن " کتاب نقش راهبردی آب در تمدن سازی(پیش به سوی استقرار دولت مردمی کار و کرامت)" انتخاب شد، صفحات آن 300 صفحه است. بعد از جمع بندی و چند بار ویرایش کتاب برای چاپ آماده شد. عناوین مقالات مستخرج از پایان نامه این کتاب، به شرح زیر می باشد:
· تحلیل تجربه برنامه ریزی استراتژیک بر مبنای سند چشم انداز 1404	
· برنامه ریزی استراتژیک؛ابزاری  برای رویارویی با عدم اطمینان در کسب‌وکار	
· تحلیل تطبیقی مدلهای جهانی مدیریت استراتژیک برای تبیین نظام آینده نگاری
· جاری سازی استراتژی؛ الگوها و چالش ها
· مطالعه تطبیقی الگوهای کنترل استراتژیک برای استخراج مفاهیم اشتراکی آنها	
· تجربه ای موفق از کاربرد کنترل استراتژیک(مطالعه موردی شرکت آب و فاضلاب استان قم)
وضعیت بررسی مشابهت این کتاب با پایان نامه مطابق جدول 13 می باشد (نجات بخش اصفهانی،علی؛مطهری،عبدالهادی،1400).
جدول 13. مشخصات مشابهت کتاب  با پایان نامه
	عنوان کتاب
	درصد متن 
	شماره صفحات 
	تعداد رفرنس 
	نتیجه گیری
	رفرنس اصلی 

	[bookmark: _Hlk85444877]کتاب نقش راهبردی آب در تمدن سازی اسلامی(پیش به سوی استقرار دولت مردمی کار و کرامت)
	60%
	6 مقاله مستخرج از پایان نامه
	90 رفرنس
	85%
	مجموعه مقالات مستخرج از پایان نامه


14) یازدهمین کنفرانس الگوي اسلامی ایرانی پیشرفت
[bookmark: _Hlk124936004]در تاریخ 28 و 29 اردیبهشت ماه سال 1401 یازدهمین کنفرانس الگوي اسلامی ایرانی پیشرفت که با موضوع الگوي اسلامی ایرانی پیشرفت؛ آغاز اجرا و تقسیم کار ملی برگزار گردید.
مقاله ای مستخرج از پایان نامه کارشناسی ارشد خود با عنوان " نظام کنترل راهبردي؛ سازوکاري براي نظارت براجراي الگوي اسلامی- ایرانی پیشرفت" علاوه بر انتشار الکترونیکی، در کتاب مجموعه مقالات کنفرانس نیز به چاپ  و ضمنا مقالات این کنفرانس در پایگاه استنادي علوم جهان اسلام (ISC ) نمایه گردید. وضعیت مشابهت این مقاله با پایان نامه مطابق جدول 14 می باشد (مطهری،عبدالهادی،1401)
جدول 14. مشخصات مشابهت مقاله با پایان نامه
	عنوان کتاب
	درصد متن 
	شماره صفحات 
	تعداد رفرنس 
	نتیجه گیری
	رفرنس اصلی 

	نظام کنترل راهبردي؛ سازوکاري براي نظارت براجراي الگوي اسلامی- ایرانی پیشرفت
	85%
	16 صفحه از 19 صفحه مقاله
	20
	60%
	متن پایان نامه


15) [bookmark: _Hlk125181261]فصلنامه چشم انداز صنعت نفت
در بهمن ماه 1400 مقاله ای تحت عنوان " بررسی موانع توسعه در شرکت های دانش بنیان هنگام پیاده سازی استراتژی مبتنی بر سه مدل کلاسیک" برای فصلنامه چشم انداز صنعت نفت سال نهم، شماره 47 بهمن 1400 ارسال شد که بعد از اصلاحات مورد نظر مدیر مسئول نشریه چاپ شد. وضعیت مشابهت این مقاله با پایان نامه مطابق جدول 15 می باشد (مطهری،عبدالهادی،1400)

جدول 15. مشخصات مشابهت مقاله با پایان نامه
	عنوان مقاله
	درصد متن 
	شماره صفحات 
	تعداد رفرنس 
	نتیجه گیری
	رفرنس اصلی 

	بررسی موانع توسعه در شرکت های دانش بنیان هنگام پیاده سازی استراتژی مبتنی بر سه مدل کلاسیک
	85%
	3 صفحه از 4صفحه مقاله
	10
	70%
	متن پایان نامه


16) اولین کنفرانس ملی تحقیقات کاربردی در علوم مدیریت و حسابداری نوین
اولین کنفرانس ملی تحقیقات کاربردی در علوم مدیریت و حسابداری نوین توسط موسسه آموزش عالی کار قزوین در اسفند ماه 1401 برگزار خواهد شد . که برای این همایش چهار مقاله از پایان نامه با درصد همانندی بالا استخراج کردم. مقاله اول " بررسی و شناسایی عوامل مشترک درالگوهای بومی کنترل استراتژیک " و مقاله دوم ، با عنوان " مطالعه تطبیقی مدلهای بین المللی کنترل استراتژیک برای طراحی مدل بومی "  و مقاله سوم با عنوان " طراحی و تبیین مدلی برای کنترل استراتژیک در شرکتهای اجرایی (با مطالعه موردی در شرکت آب و فاضلاب استان قم)" که همنام عنوان پایان نامه است و مقاله 17 ام مستخرج می باشد، و نهایتا مقاله آخر " ارائه روش شناسی چاپ آثار مستخرج از پایان نامه با مطالعه موردی یک پایان نامه کارشناسی ارشد مدیریت اجرایی " در سایت همایش بارگزاری شد که بعد از داوری مقالات هر چهار مقاله مورد پذیرش به صورت شفاهی قرار گرفت و در سایت سیویلیکا نمایه گردید. مقالات این همایش مورد تایید پایگاه استنادی علوم جهان اسلام ISC  می باشد. وضعیت مشابهت این مقالات با پایان نامه مطابق جدول 16 می باشد (مطهری،عبدالهادی،1401)


جدول 16. مشخصات مشابهت مقالات با پایان نامه
	[bookmark: _Hlk121132112]عنوان مقالات
	درصد متن 
	شماره صفحات 
	تعداد رفرنس 
	نتیجه گیری
	رفرنس اصلی 

	[bookmark: _Hlk120966961]بررسی و شناسایی عوامل مشترک درالگوهای بومی کنترل استراتژیک
	90%
	4 صفحه از 11 صفحه متن اصلی مقاله
	10 رفرنس
	35% نتیجه گیری بر مبنای مبانی نظری پژوهش
	پایان نامه

	مطالعه تطبیقی مدلهای بین المللی کنترل استراتژیک برای طراحی مدل بومی
	90%
	11 صفحه از 13 صفحه متن اصلی مقاله
	15 رفرنس 
	50% نتیجه گیری بر مبنای مبانی نظری پژوهش
	پایان نامه

	طراحی و تبیین مدلی برای کنترل استراتژیک در شرکتهای اجرایی
(با مطالعه موردی در شرکت آب و فاضلاب استان قم)   
	90%
	19 صفحه از 21 صفحه متن اصلی مقاله
	40 رفرنس 
	95% نتیجه گیری بر مبنای پایان نامه
	کل فصل کلیات پایان نامه

	ارائه روش شناسی چاپ آثار مستخرج از پایان نامه با مطالعه موردی یک پایان نامه کارشناسی ارشد مدیریت اجرایی
	85%
	15 صفحه از 19 صفحه مقالات مستخرج
	22 رفرنس
	35%
	مقالات مستخرج


17) دوازدهمین کنفرانس الگوی اسلامی پیشرفت
در تاریخ 3 و 4 خرداد ماه سال 1402 دوازدهمین کنفرانس الگوي اسلامی ایرانی پیشرفت که با موضوع الگوي اسلامی ایرانی پیشرفت؛ گفتمان عمومی،مسئولیت ملی برگزار خواهد گردید.
مقاله ای پژوهشی مستخرج از پایان نامه کارشناسی ارشد خود با عنوان " طراحی و تبیین یک مدل کنترلی در شرکت های اجرایی کشور برای تحقق راهبردهای سند الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت" تهیه و ارسال گردید. این مقاله پس از بررسی و داوری به دلیل قرار نگرفتن در اولویت پذیرش، پذیرفته نشد. وضعیت مشابهت این مقاله با پایان نامه مطابق جدول 17 می باشد (مطهری،عبدالهادی، 1402)

جدول 17. مشخصات مشابهت مقاله  با پایان نامه
	عنوان مقاله
	درصد متن 
	شماره صفحات 
	تعداد رفرنس 
	نتیجه گیری
	رفرنس اصلی 

	[bookmark: _Hlk124936424]طراحی و تبیین یک مدل کنترلی در شرکت های اجرایی کشور برای تحقق راهبردهای سند الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت
	90%
	17 صفحه از 19 صفحه مقاله
	23
	93%
	متن پایان نامه


18) مجله Global Strategic Management (JGSM)
مقاله ای تحت عنوان " strategy evolution; Application of strategic knowledge from yesterday's war to today's business management  " برای مجله Journal of Global Strategic Management  در سال 2023 در کشور ترکیه بر مبنای بخشی از پایان نامه تهیه کردم که  بعد از داوری مورد پذیرش و چاپ قرار گرفت . این ژورنال درفهرست نشریات whitelist  موسسه اعتبار سنجی cabells  قرار دارد.  این مقاله نیز مستخرج از فصل دوم پایان نامه است و درصد مشابهت آن مطابق جدول 18 است ( مطهری، 2022)

جدول 18. مشخصات مشابهت مقاله با پایان نامه
	عنوان مقاله
	درصد متن 
	شماره صفحات 
	تعداد رفرنس 
	نتیجه گیری
	رفرنس اصلی 

	strategy evolution; Application of strategic knowledge from yesterday's war to today's business management
	55%
	5 صفحه از 9 صفحه
	6
	45%
	فصل دو پایان نامه


19) هفتمین کنفرانس ملی سیستم اطلاعات مکانی  GIS
[bookmark: _Hlk125880302]در تاریخ اسفندماه سال 1401 هفتمین کنفرانس ملی سیستم اطلاعات مکانی  GIS که با موضوع مدیریت هوشمند صنعت آب و برق با GIS برگزار خواهد گردید. مقاله ای مستخرج از پایان نامه کارشناسی ارشد خود با عنوان "رابطه بین کنترل مدیریتی و استقرار سامانه های کنترل هوشمند و کنترل از راه دور" تهیه و ارسال گردید. این مقاله بعد از داوری به صورت پوستر پذیرفته شد. مقالات این همایش مورد تایید پایگاه استنادی علوم جهان اسلام ISC  می باشد.وضعیت مشابهت این مقاله با پایان نامه مطابق جدول 19 می باشد (مطهری،عبدالهادی، 1402)

جدول 19. مشخصات مشابهت مقاله  با پایان نامه
	عنوان مقاله
	درصد متن 
	شماره صفحات 
	تعداد رفرنس 
	نتیجه گیری
	رفرنس اصلی 

	رابطه بین کنترل مدیریتی و استقرار سامانه های کنترل هوشمند و کنترل از راه دور
	90%
	5 صفحه از 7 صفحه مقاله
	17
	65%
	متن پایان نامه


20) فصلنامه رهیافت
در بهمن ماه 1401 مقاله ای تحت عنوان " الگوی ترویج علم از طریق استخراج و اشاعه مقالات پایان نامه ها در سطح ملی ( مطالعه موردی یک پایان نامه کارشناسی ارشد مدیریت اجرایی)"  با موضوع ارائه روش نگارش و چاپ 14 مقاله مستخرج از پایانه نامه خود تهیه شد که با الگوی نگارش نشریه برای فصلنامه رهیافت ارسال شد که پس از داوری مورد پذیرش قرار نگرفت. وضعیت مشابهت این مقاله با پایان نامه مطابق جدول 20 می باشد. البته لازم به ذکر است که این مقاله قبلا برای دو  نشریه سیاست علم و فناوی و همچنین فصلنامه مدیریت چشم انداز آموزش و بر مبنای الگو های جدا گانه هر یک از نشریات مذکور تهیه شد، ولی به دلیل عدم تناسب با محتوای نشریه ها مورد پذیرش قرار نگرفت. اما در پایگاه خبری برقاب با یک لینک pdf نشر پیدا کرده و قابل دستیابی می باشد. مقاله-اصلی.pdf (barghab.ir) .  این مقاله تکمیل و توسعه یافته مقاله مذکور می باشد.
[bookmark: _Hlk125182663]جدول 20. مشخصات مشابهت مقاله  با پایان نامه
	عنوان مقاله
	درصد متن 
	شماره صفحات 
	تعداد رفرنس 
	نتیجه گیری
	رفرنس اصلی 

	الگوی ترویج علم از طریق استخراج و اشاعه مقالات پایان نامه ها در سطح ملی ( مطالعه موردی یک پایان نامه کارشناسی ارشد مدیریت اجرایی)
	85%
	9 صفحه از 13 صفحه مقالات مستخرج
	17 رفرنس
	35%
	14 مقاله مستخرج


21) فصلنامه مطالعات و پژوهشهای اداری
در شهریور ماه 1401 مقاله ای تحت عنوان " کنترل استراتژیک: ابزاری موثر برای شرکت های دانش بنیان در تحقق حکمرانی هوشمند"  که مستخرج از پایان نامه بود برای فصلنامه مطالعات و پژوهشهای اداری تهیه و ارسال شد که پس از داوری مورد پذیرش این نشریه قرار نگرفت. مجددا طی فراخوانی که انجام گرفت، مقاله ای با عنوان" معیارهای نوین سنجش شایستگی های مدیریتی در فرآیند گزینش دستگاههای اجرایی کشور" که مستخرج از پایان نامه بود برای آن نشریه ارسال و رد شد. وضعیت مشابهت این مقاله با پایان نامه مطابق جدول 21 می باشد.
جدول 21. مشخصات مشابهت مقاله با پایان نامه
	عنوان مقاله
	درصد متن 
	شماره صفحات 
	تعداد رفرنس 
	نتیجه گیری
	رفرنس اصلی 

	معیارهای نوین سنجش شایستگی های مدیریتی در فرآیند گزینش دستگاههای اجرایی کشور
	85%
	7 صفحه از 11 صفحه مقالات مستخرج
	3 رفرنس
	65%
	پایان نامه


22) دومین کنفرانس بین المللی اقتصاد ومدیریت کسب و کار
در تاریخ مرداد سال 1402 دومین کنفرانس بین المللی اقتصاد ومدیریت کسب و کار که با گرایش توسعه دانش بنیان برگزار خواهد گردید. مقاله ای مستخرج از پایان نامه کارشناسی ارشد خود با عنوان "تعیین وظایف و کنترل استراتژی ؛ مطالعه موردی شرکت آب و فاضلاب استان قم" تهیه و ارسال گردید. این مقاله مورد پذیرش قرار گرفت. مقالات این همایش مورد تایید پایگاه استنادی علوم جهان اسلام ISC  می باشد. وضعیت مشابهت این مقاله با پایان نامه مطابق جدول 22 می باشد (مطهری،عبدالهادی، 1402) 





جدول 22. مشخصات مشابهت مقاله با پایان نامه
	عنوان مقاله
	درصد متن 
	شماره صفحات 
	تعداد رفرنس 
	نتیجه گیری
	رفرنس اصلی 

	تعیین وظایف و کنترل استراتژی  مطالعه موردی شرکت آب و فاضلاب استان قم
	55%
	5 صفحه از 8 صفحه متن اصلی مقاله
	7 رفرنس
	100% استخراج نتایج از مولفه تعیین وظایف 
	پایان نامه


23) [bookmark: _Hlk137629003]مجله International Journalof Water Research
مقاله ای تحت عنوان " Designing and Explaining a Model for Strategic Control in Executive Companies in Iran's Water and Wastewater Industry  " برای مجله International Journalof Water Research در سال 2023 بر مبنای خلاصه از پایان نامه تهیه کردم که  بعد از داوری مورد پذیرش و چاپ قرار گرفت . این ژورنال  Impact Factor : 2.4* و Cite Factor: 1.3  و موسسه pubtexto  قرار دارد.  درصد مشابهت آن مطابق جدول 23 است ( مطهری، 2023)
جدول 23. مشخصات مشابهت مقاله با پایان نامه
	عنوان مقاله
	درصد متن 
	شماره صفحات 
	تعداد رفرنس 
	نتیجه گیری
	رفرنس اصلی 

	Designing and Explaining a Model for Strategic Control in Executive Companies in Iran's Water and Wastewater Industry
	95%
	6 صفحه از 7صفحه
	10
	85%
	کل پایان نامه


نتیجه گیری
در این مقاله با هدف ارائه روش شناسی چاپ آثار مستخرج از پایان نامه با مطالعه موردی یک پایان نامه کارشناسی ارشد مدیریت اجرایی اقدام به بررسی کلیه مقالات و کتابهای استخراج شده از پایان نامه مورد مطالعه شد. نتیجه این مطالعه بیانگر آنست ، تعداد 21 مقاله و 4 کتاب از یک مقاله کارشناسی ارشد رشته مدیریت اجرایی مستخرج و چاپ شده است و تعدادی مقاله هم مورد پذیرش و چاپ قرار نگرفته است. این تعداد مقاله زیاد نوشته شده از یک پایان نامه 211 صفحه ای مطابق جدول24، در وهله اول بیانگر آنست که تقریبا کل صفحات پایان نامه را پوشش داده است و میانگین درصد مشابهت متن مقاله با پایان نامه 68 درصد بوده است به عبارتی تقریبا از تمام صفحات پایان نامه در مقالات استفاده شده است. در وهله دوم چون نتیجه گیری های مقالات به نوعی وابسته به نتایج خود پایان نامه با موضوع کنترل استراتژیک بوده است به طوری که میانگین درصد مشابهت نتیجه گیری مقاله با موضوع  کنترل استراتژیک 62 درصد بوده است.  و همچنین تعداد رفرنس های استفاده شده از پایان نامه در مقالات مستخرج این موضوع را تایید می کنند که مقالات از خود پایان نامه استخراج یافته است. در وهله سوم باید گفت برخی از عوامل و شاخص های پایان نامه در برخی از مقالات بسط و توسعه پبدا کرده اند و به نوعی مطالب پایان نامه در مقالات به روز رسانی و توسعه یافته است. 










جدول 24. بررسی کلی مشخصات مقالات مستخرج و چاپ شده از پایان نامه
	ردیف
	عنوان مقاله
	نوع مقاله
	محل نشر
	درصد مشابهت متن مقاله با پایان نامه
	شماره صفحات مورد استفاده مقاله از پایان نامه
	تعداد رفرنس مورد استفاده در مقاله از پایان نامه
	درصد مشابهت نتیجه گیری مقاله با موضوع  کنترل استراتژیک
	رفرنس های اصلی مقاله

	1
	بررسی رابطه بین تدوین، اجرا و ارزیابی در فرآیند کنترل استراتژیک جهت ارتقاء سلامت نظام اداری سازمان
	پژوهشی
	همایش
	90%
	17 صفحه از 20 صفحه
	71 رفرنس
	100%
	پایان نامه

	2
	بررسی نظارت با تاکید بر خود کنترلی جهت ارتقاء سلامت اداری در ایران اسلامی
	ترویجی
	نشریه ترویجی
	80%
	13 صفحه از 16 صفحه
	31 رفرنس
	85% نتایج مستخرج از فصل دوم و یکی از عوامل 
	پایان نامه

	3
	شایسته سالاری در فرآیند مدیریت استراتژیک(مورد مطالعه صنعت آبفای ایران)
	پژوهشی
	کنفرانس
	%40
	4 صفحه از 10
 صفحه
	9 رفرنس
	%100 نتایج مستخرج از عامل اصلی
	پایان نامه

	4
	جایگاه مدیریت در سیره امیرالمومنین علیه السلام
	ترویجی
	کنگره علمی
	20%
	4 صفحه از 20 صفحه
	13 رفرنس
	15% نتیجه گیری بر مبنای مبانی نظری
	برخی مطالب پایان نامه

	5
	کاربرد تحلیل مسیر در تبیین روابط بین عوامل موثر بر کنترل راهبردی
	پژوهشی
	نشریه ترویجی
	100%
	16 صفحه از 16 صفحه کل مقاله
	کل رفرنس ها
28 مورد
	100% نتایج نهایی پایان نامه
	پایان نامه

	6
	هدف و هدفگذاری در برنامه ریزی استراتژیک مطالعه موردی شرکت آبفای قم
	پژوهشی
	نشریه ترویجی
	55%
	5 صفحه از 9 صفحه متن اصلی مقاله
	15 رفرنس
	%100 نتایج مستخرج از عامل اصلی
	پایان نامه

	7
	برنامه ریزی استراتژیک؛ابزاری برای رویارویی با عدم اطمینان درکسب‌وکار نظام اداری سازمان
	ترویجی
	همایش
	90%
	10 صفحه از 11 صفحه متن اصلی مقاله
	کل رفرنس ها
( 13 عدد)
 
	65% نتیجه گیری بر مبنای مبانی نظری 
	پایان نامه

	8
	تجربه ای موفق از کاربرد کنترل استراتژیک
	ترویجی
	همایش
	30%
	11 صفحه از 11 صفحه متن اصلی مقاله
	کل رفرنس ها
(18 عدد)
	100% نتیجه گیری نتایج نهایی 
	پایان نامه

	9
	تحلیل تجربه برنامه ریزی استراتژیک بر مبنای سند چشم انداز 1404 در صنعت آبفای کشور
	ترویجی
	همایش
	30%
	4 صفحه از 11 صفحه متن اصلی مقاله
	7 رفرنس
	35% نتیجه گیری بر مبنای مبانی نظری 
	سند راهبردی آب
پایان نامه

	10
	تحلیل تطبیقی مدلهای جهانی مدیریت استراتژیک برای تبیین نظام آینده نگاری
	ترویجی
	همایش
	85%
	11 صفحه از 13 صفحه متن اصلی مقاله
	21 رفرنس 
	55% نتیجه گیری بر مبنای مبانی نظری 
	پایان نامه

	11
	The Strategic Planning for Water and Wastewaters Industrial in Iran based on Comprehensive Framework for Strategy Formulation
	پژوهشی
	نشریه تخصصی خارجی
	25%
	3 صفحه از 12 صفحه
	5 رفرنس
	15%
	برخی مطالب پایان نامه

	12
	نظام کنترل راهبردي؛ سازوکاري براي نظارت براجراي الگوي اسلامی- ایرانی پیشرفت
	ترویجی
	همایش
	85%
	16 صفحه از 19 صفحه مقاله
	20 رفرنس
	60%
	متن پایان نامه

	13
	بررسی موانع توسعه در شرکت های دانش بنیان هنگام پیاده سازی استراتژی مبتنی بر سه مدل کلاسیک
	تخصصی
	نشریه تخصصی
	85%
	3 صفحه از 4صفحه مقاله
	10 رفرنس
	70%
	متن پایان نامه

	14
	بررسی و شناسایی عوامل مشترک درالگوهای بومی کنترل استراتژیک 
	ترویجی
	همایش
	90%
	4 صفحه از 11 صفحه متن اصلی مقاله
	10 رفرنس
	35% نتیجه گیری بر مبنای مبانی نظری 
	پایان نامه

	15
	مطالعه تطبیقی مدلهای بین المللی کنترل استراتژیک برای طراحی مدل بومی
	ترویجی
	همایش
	90%
	11 صفحه از 13 صفحه متن اصلی مقاله
	15 رفرنس 
	50% نتیجه گیری بر مبنای مبانی نظری 
	پایان نامه

	16
	طراحی و تبیین مدلی برای کنترل استراتژیک در شرکتهای اجرایی
(با مطالعه موردی در شرکت آب و فاضلاب استان قم) 
	ترویجی
	همایش
	90%
	19 صفحه از 21 صفحه متن اصلی مقاله
	40 رفرنس 
	100% نتیجه گیری نتایج نهایی
	کل فصل کلیات پایان نامه

	17
	ارائه روش شناسی چاپ آثار مستخرج از پایان نامه با مطالعه موردی یک پایان نامه کارشناسی ارشد مدیریت اجرایی
	ترویجی
	همایش
	85%
	15 صفحه از 19 صفحه مقالات مستخرج
	22 رفرنس
	35% بر مبنای مقالات مستخرج
	مقالات مستخرج

	18
	strategy evolution; Application of strategic knowledge from yesterday's war to today's business management
	ترویجی
	نشریه تخصصی خارجی
	55%
	5 صفحه از 9 صفحه
	6 رفرنس
	45% نتیجه گیری بر مبنای مبانی نظری
	فصل دو پایان نامه

	19
	رابطه بین کنترل مدیریتی و استقرار سامانه های کنترل هوشمند و کنترل از راه دور( درحال داوری)
	ترویجی
	همایش
	90%
	5 صفحه از 7 صفحه مقاله
	17 رفرنس
	65%
	متن پایان نامه

	20
	تعیین وظایف و کنترل استراتژی  مطالعه موردی شرکت آب و فاضلاب استان قم 
	پژوهشی
	کنفرانس
	55%
	5 صفحه از 8 صفحه
	5
رفرنس
	%100 نتایج مستخرج از عامل اصلی
	متن پایان نامه

	21
	Designing and Explaining a Model for Strategic Control in Executive Companies in Iran's Water and Wastewater Industry
	ترویجی
	نشریه تخصصی خارجی
	95%
	6 صفحه از 7 صفحه
	10رفرنس
	85% نتیجه گیری 
	کل پایان نامه

	
	میانگین
	پژوهشی6
ترویجی14
تخصصی 1
	نشریه 7
کنفرانس14
	68% میانگین 
	میانگین هر مقاله 9 صفحه
	میانگین هر مقاله 20 رفرنس 
	62% میانگین
	213

	
	مجموع
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	1500% مجموع
	202 صفحه از 213
	380 مجموع رفرنس
	310% مجموع
	



مطابق جدول 25، میانگین درصد مشابهت متن کتاب های مستخرج با پایان نامه 60.2 درصد بوده است و همچنین میانگین درصد مشابهت نتیجه گیری این کتابها با موضوع  کنترل استراتژیک 75 درصد است. در مجموع تلاشی که برای چاپ مقالات و کتابهای مستخرج از پایان نامه نوشته شده باعث روشن و شفافیت بیشتر موضوع کنترل استراتژیک گردیده است.
جدول 25. مشخصات همانندی و مشابهت کل کتابهای مستخرج از پایان نامه
	عنوان کتاب
	شابک
	درصد مشابهت متن کتاب با پایان نامه
	شماره صفحات مورد استفاده کتاب از پایان نامه
	تعداد رفرنس مورد استفاده در کتاب از پایان نامه
	درصد مشابهت نتیجه گیری کتاب با موضوع  کنترل استراتژِک
	رفرنس های اصلی کتاب

	کتاب تجربه ای موفق از کنترل استراتژیک
	978-964-242-179-4
	95%
	190 صفحه از 211 صفحه
	111
	100%
	متن پایان نامه 

	کتاب آب در آینه دانش
	978-964-242-219-7
	21%
	2 کتاب و
6 مقاله مستخرج از 38 مورد
	92 رفرنس
	75%
	مجموعه مقالات مستخرج از پایان نامه

	کتاب الگوهای کنترل راهبردی نوین گامی برای تمدن سازی اسلامی
	978-964-240-523-7
	65%
	9 مقاله مستخرج از پایان نامه
	135 رفرنس
	90%
	مجموعه مقالات مستخرج از پایان نامه

	کتاب نقش راهبردی آب در تمدن سازی اسلامی(پیش به سوی استقرار دولت مردمی کار و کرامت)
	978-964-240-526-8
	60%
	6 مقاله مستخرج از پایان نامه
	90 رفرنس
	85%
	مجموعه مقالات مستخرج از پایان نامه

	میانگین/ جمع 
	
	60.2%
	213
	107
	87.5%
	-



از طرفی نتیجه گیری کلی این پژوهش اینست که دانشجویان و فارغ التحصیلان با استفاده از این الگوی خاص و بی نظیر تجربه شده به راحتی خواهند توانست از پایان نامه خود آثار مکتوب از جمله کتاب و مقالات متعدد و مختلف در تمام سطوح استخراج کرده و در جامعه علمی کشور نقش آفرین باشند.
با توجه به تعداد این مقالات ( 21 مقاله) و کتابها ( 4 کتاب)، طی بررسی های انجام شده در هیچ سند جستجوی اینترنتی به این میزان آثار مستخرج از یک پایان نامه مدیریت در کشور و جهان مشاهده نگردید. چنانچه پژوهشگران و خوانندگان محترم خلاف این مطلب را مدعی هستند، پایان نامه ای مثل این را ارائه نمایند تا ادعای نویسنده باطل گردد.
پیشنهادات
پیشنهاد می شود که معاونت های پژوهشی و یا دانشجویی دانشگاهها در سراسر کشور با بررسی روش شناسی این مطالعه موردی و روش عملی آن نسبت به تولید آثار علمی در کشور به کمک دانشجویان و اساتید اقدام نمایند.
همچنین پیشنهاد می شود که ارتباط بین دانشجو و استاد راهنما با اتمام تحصیلات تکمیلی قطع نشود و ادامه داشته باشد. چرا که مقالات و کتابهای تهیه شده در این پژوهش در طول بیش از یک دهه با ارتباط بین شاگرد و استاد تهیه شده است.
تقدیر و تشکر
انجام این حرکت و پویش در ارائه و چاپ آثار استخراج شده از پایان نامه که منتج به استخراج 21 مقاله و 4 کتاب از پایان نامه کارشناسی ارشد خود شد را در وهله اول مدیون خانواده خود، همسر و فرزندم می دانم. سپس بر خود لازم می دانم از پدر و مادرم(که مرا به وجود آوردند و هستی ام از آنهاست) تقدیر نمایم. همچنین از عواملی که باعث سلامتی من هستند و همچنین از همکاران و دوستان خود در شرکت آب و فاضلاب استان قم سپاسگزارم. از اساتید علمی و مدیران عامل  شرکت و معاونین کمال تشکر را دارم. خصوصا تشکر ویژه از جناب آقای دکتر علی نجات بخش اصفهانی استاد راهنمای پایان نامه و جناب آقای دکتر محمد احمدی استاد مشاور صمیمانه قدردانی می نمایم.

نویسنده : عبدالهادی مطهری
کارشناسی ارشد مدیریت اجرایی، مجری طرحهای مهم ، شرکت آب و فاضلاب استان قم، ایران.
Motahary.313@gmail.com
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After publishing 21 articles and 4 books from her thesis, Mr. Abdol hadi Motahari became the most published person in the world in this field.

Abdol Hadi Motahari
Senior expert in executive management (strategic), manager of important projects, water 
and wastewater company of Qom province, Iran



Abstract 
Today, students' graduation ends with the thesis defense, and perhaps theses are praised but not used. On the other hand, essay writing as one of the important indicators of science production can be a solution for explaining and spreading science through theses. In this article, with the aim of presenting the methodology of extracting and publishing 21 articles and 4 books from a thesis in order to promote science. In this research, all the published and extracted works from the master's thesis entitled "Designing and explaining a model for strategic control in executive companies with a case study of Abfai Qom" were collected from 2013 to 2014. Then, while presenting the printing methodology of each of the works, the similarity percentage with the thesis was checked visually and manually in the specification tables. The result of the research indicated the extraction of 6 research articles, 14 promotional articles and one specialized article along with 4 books. The extracted articles have been published in 7 scientific journals and 14 conferences. The average percentage of similarity between the text of 21 articles and theses was 70% and books were 62%. The general conclusion of this research indicates that so far this amount and number of works extracted from lithium has not been observed in a management master's thesis title in the country and the world. And the author has the most works extracted from his thesis. If researchers and respected readers claim against this article, they should submit 
a thesis like this to invalidate the author's claim.



Keywords: Extracting articles, publishing books, theses, the most prolific person, Abdol Hadi Motahari.
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